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摘　要：　 近年来随着市场地位的提高、 招商引资热和会展产业的兴起

与成熟， 全国各地出现了投资兴建会展场馆的热潮。 基础设

施率先启动成为我国会展业发展的基本模式。 许多城市都在

新建或改扩建会展场馆， 表现出总量大、 速度快、 规格高等

特点， 为各地会展业发展打下了坚实的物质基础。 本文在全

国 ２９２ 家会展场馆数据采集的基础上， 试图从这些场馆的展

能实力、 地域分布、 投资运营模式几方面， 对我国会展产业

基础设施建设的现状与前景展开深入探讨。
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会展业作为我国快速崛起的朝阳产业， 拥有广阔的发展空间和巨大的增

长潜力， 北京奥运会和上海世博会， 以及中国加入 ＷＴＯ 后日益频繁的国际

经贸与文化活动， 为以会议、 展览和各类活动为基本内容的会展业发展提供

了良好机遇。 目前， 我国已形成包括长三角、 珠三角、 环渤海组成的三个会

展城市群， 中部、 东北、 西部组成的三条会展城市带， 以及海南和海西两个

会展城市特区在内的会展国家战略布局。

会展场馆作为会展活动的基础设施， 近年来在全国各地出现了建设热潮。
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该报告的撰写人为张敏、 李翔。 本文为国家社科基金规划课题 “全球化视野下国际会展业发

展比较研究” （１３ＢＧＬ０８６） 的阶段性成果。
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现代化的大型和超大型会展场馆， 被推崇为区域和城市的象征。 在此背景下，

课题组采集了全国已建成的 ２９２ 家会展场馆①， 根据室内展能面积标准， 按 ３ 万、

５ 万和１０ 万平方米三条线， 将２９２ 家场馆划分为一般场馆、 上规模场馆、 大型场馆

和特大场馆四个层级。 同时， 针对全国１２７ 家场馆有据可查的投资运营模式进行了

较为深入的调研， 在此基础上探讨了目前我国会展场馆的投资运营模式。

一　场馆现状考察

截至 ２０１６ 年 ３ 月， 据不完全统计， 我国共有场馆 ２９２ 家， 室内展能总

面积 ９２７􀆰 ７２ 万平方米， 馆均面积 ３􀆰 １８ 万平方米， 分布在 ３１ 个省 （市、 自

治区）。 其中室内展能在 １０ 万平方米以上的特大场馆 １４ 个， ５ 万 ～ １０ 万平

方米的大型场馆 ４４ 个， ３ 万 ～ ５ 万平方米的上规模场馆 ４２ 个， ３ 万平方米

以下的一般场馆 １９２ 个， 分布在 ３１ 个省 （市、 自治区）。 各省份的场馆数

量、 展能面积和馆均面积十强情况见表 １②。

表 １　 ２０１５ 年各省份会展场馆排名前十位一览∗

单位： 万平方米

场馆数量 室内展能 馆均面积

省市名称 个数 省市名称 面积 省市名称 面积

山东 ４４ 山东 １３７􀆰 ３５ 上海 ７􀆰 ８１
江苏 ３１ 广东 １０４􀆰 ３７ 江西 ６􀆰 ６８
四川 ２５ 上海 ８３􀆰 ４８ 重庆 ６􀆰 １０
广东 ２４ 江苏 ８２􀆰 ０３ 贵州 ５􀆰 １８
辽宁 １９ 浙江 ６５􀆰 ８４ 青海 ４􀆰 ６９
浙江 １９ 四川 ６１􀆰 ０９ 陕西 ４􀆰 ４７
河北 １３ 辽宁 ４０􀆰 ０１ 湖北 ４􀆰 ４４
上海 １２ 重庆 ３０􀆰 ５２ 广东 ４􀆰 ３５
山西 ９ 安徽 ２７􀆰 ６５ 天津 ４􀆰 ３０
福建 ９ 河北 ２７􀆰 ５５ 新疆 ４􀆰 ２１

　 　 注： 安徽省和吉林省的场馆数量也为 ９。
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①

②

数据来源： 中国会展经济研究会 ２０１５ 年 《中国展览数据统计报告》。
数据来源： 中国会展经济研究会 ２０１５ 年 《中国展览数据统计报告》。
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　 　 从场馆数量上看， 山东省的场馆总数量最多， 达到 ４４ 个； 其次为江苏

省， 为 ３１ 个； 四川省和广东省分列第三、 第四， 分别为 ２５ 个和 ２４ 个。 从

场馆的室内面积看， 山东省的展馆面积最大， 达 １３７􀆰 ３５ 万平方米； 其次是

广东省， 为 １０４􀆰 ３７ 万平方米； 再次是上海市， 为 ８３􀆰 ４８ 万平方米。 从单位

场馆面积看， 上海市的馆均面积最大， 为 ７􀆰 １８ 万平方米， 其次是江西省，

为 ６􀆰 ６８ 万平方米， 重庆市位居第三， 为 ６􀆰 １０ 万平方米。

（一）各省份场馆数量分布①

近年来， 全国各省份普遍重视会展产业的拉动效应。 据不完全统计，

２０１５ 年我国投入使用的会展场馆总数达到了 ２９２ 个， 相比 ２０１４ 年增加了 ６６

个。 ２０１５ 年全国拥有 １０ 个以上会展场馆的省份达到 ８ 个， 省份总数占比

２５􀆰 ８％ ； 拥有 ５ ～ １０ 个场馆的省份 １１ 个， 总数占比 ３５􀆰 ５％ ； 拥有 ５ 个以下

专业场馆的省份 １２ 个， 总数占比 ３８􀆰 ７％ （见表 ２）。

表 ２　 ２０１５ 年全国各省份场馆数量统计

单位： 个

展馆数量 排名 省份 实际数量 展馆数量 排名 省份 实际数量

＞ １０

５ ～ １０

１ 山东 ４４
２ 江苏 ３１
３ 四川 ２５
４ 广东 ２４
５ 辽宁 １９
６ 浙江 １９
７ 河北 １３
８ 上海 １２
９ 山西 ９
１０ 福建 ９
１１ 安徽 ９
１２ 吉林 ９
１３ 黑龙江 ８
１４ 河南 ７
１５ 北京 ６
１６ 重庆 ５

５ ～ １０

＜ ５

１７ 湖北 ５
１８ 广西 ５
１９ 陕西 ５
２０ 内蒙古 ４
２１ 西藏 ３
２２ 甘肃 ３
２３ 湖南 ３
２４ 天津 ３
２５ 江西 ３
２６ 贵州 ２
２７ 云南 ２
２８ 海南 ２
２９ 青海 １
３０ 宁夏 １
３１ 新疆 １
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① 数据来源：中国会展经济研究会２０１５年《中国展览数据统计报告》。
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　 　 场馆数量在全国排名进入第一梯队的省份分别为山东省 （４４ 个）、 江苏

省 （３１ 个）、 四川省 （２５ 个）、 广东省 （２４ 个）、 辽宁省 （１９ 个）、 浙江省

（１９ 个）、 河北省 （１３ 个）、 上海市 （１２ 个）， 这 ８ 个省份的场馆数量之和

占全国场馆总数的 ６４％ 。 值得注意的是， 这 ８ 个省份大部分是我国经济、

社会与文化较为发达的地区。 这说明， 会展业的繁荣与区域发达程度存在某

种正相关关系 （见图 １）。

图 １　 ２０１５ 年全国各省份场馆数量分布

（二）各省份展能面积分布①

２０１５ 年， 各省份场馆室内展能面积合计超过 １００ 万平方米的只有山东

省和广东省， 分别占全国展能总量的 １４􀆰 ８％ 和 １１􀆰 ３％ 。 其他室内展能合计

在 ５０ 万 ～ １００ 万平方米的省份有四个， 分别为上海市、 江苏省、 浙江省和

四川省， 全国占比分别为 ９％ 、 ８􀆰 ８％ 、 ７􀆰 １％ 和 ６􀆰 ６％ 。 室内展能合计在

３０ 万 ～ ５０ 万平方米的省份有两个， 分别为辽宁省和重庆市， 全国占比

４􀆰 ３％和 ３􀆰 ３％ （见表 ３）。
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① 数据来源：中国会展经济研究会２０１５年《中国展览数据统计报告》。
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表 ３　 ２０１５ 年各省份室内展馆展能面积统计

展能面积

分类

（万平方米）
排名 省市

室内展览

面积

（万平方米）

展能面积

分类

（万平方米）
排名 省市

室内展览

面积

（万平方米）

＞ １００

５０ ～ １００

３０ ～ ５０

１０ ～ ３０

１ 山 东 １３７􀆰 ３５

２ 广 东 １０４􀆰 ３７

３ 上 海 ８３􀆰 ４８

４ 江 苏 ８２􀆰 ０３

５ 浙 江 ６５􀆰 ８４

６ 四 川 ６１􀆰 ０９

７ 辽 宁 ４０􀆰 ０１

８ 重 庆 ３０􀆰 ５２

９ 安 徽 ２７􀆰 ６５

１０ 河 北 ２７􀆰 ５５

１１ 福 建 ２７􀆰 ４５

１２ 陕 西 ２２􀆰 ３７

１３ 湖 北 ２２􀆰 ２０

１４ 广 西 ２０􀆰 ９２

１５ 江 西 ２０􀆰 ０５

１６ 黑龙江 １９􀆰 ９６

１０ ～ ３０

＜ １０

１７ 北 京 １９􀆰 ３８

１８ 吉 林 １８􀆰 ２１

１９ 河 南 １７􀆰 ４０

２０ 天 津 １２􀆰 ９０

２１ 贵 州 １０􀆰 ３５

２２ 湖 南 ９􀆰 ２０

２３ 内蒙古 ８􀆰 ５１

２４ 西 藏 ６􀆰 ２５

２５ 山 西 ５􀆰 ８５

２６ 云 南 ５􀆰 ５０

２７ 海 南 ５􀆰 １９

２８ 青 海 ４􀆰 ６９

２９ 甘 肃 ４􀆰 ２４

３０ 新 疆 ４􀆰 ２１

３１ 宁 夏 ３􀆰 ００

　 　

室内展能在 ３０ 万平方米以上的八个省市， 分别是山东省、 广东省、 上

海市、 江苏省、 浙江省、 四川省、 辽宁省和重庆市， 室内展能合计面积在全

国占比 ６５􀆰 ２％ （见图 ２）。

（三）各省份馆均展能分布①

馆均展能在 ５ 万平方米以上的省份共四个， 分别是上海市、 江西省、 重

庆市和贵州省。 馆均展能在 ３ 万平方米以上的省份共 １７ 个， 馆均展能在 ３

万平方米以下的省份有 １４ 个 （见表 ４、 图 ３）。
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① 数据来源：中国会展经济研究会２０１５年《中国展览数据统计报告》。
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图 ２　 ２０１５ 年各省份场馆室内展能面积统计

表 ４　 ２０１５ 年各省份展馆平均展能面积统计

平均展能

分类

（万平方米）
排名 省市

平均展能

面积

（万平方米）

平均展能

分类

（万平方米）
排名 省市

平均展能

面积

（万平方米）

＞ ５

３ ～ ５

１ 上 海 ７􀆰 １８

２ 江 西 ６􀆰 ６８

３ 重 庆 ６􀆰 １０

４ 贵 州 ５􀆰 １８

５ 青 海 ４􀆰 ６９

６ 陕 西 ４􀆰 ４７

７ 湖 北 ４􀆰 ４４

８ 广 东 ４􀆰 ３５

９ 天 津 ４􀆰 ３０

１０ 新 疆 ４􀆰 ２１

１１ 广 西 ４􀆰 １８

１２ 浙 江 ３􀆰 ４７

１３ 北 京 ３􀆰 ２３

１４ 安 徽 ３􀆰 ０７

１５ 湖 南 ３􀆰 ０７

１６ 福 建 ３􀆰 ０５

１７ 宁 夏 ３􀆰 ００

＜ ３

１８ 江 苏 ２􀆰 ８２

１９ 云 南 ２􀆰 ７５

２０ 海 南 ２􀆰 ５９

２１ 黑龙江 ２􀆰 ５

２２ 河 南 ２􀆰 ４９

２３ 四 川 ２􀆰 ４４

２４ 辽 宁 ２􀆰 ３５

２５ 山 东 ２􀆰 ３

２６ 内蒙古 ２􀆰 １３

２７ 甘 肃 ２􀆰 １２

２８ 河 北 ２􀆰 １２

２９ 西 藏 ２􀆰 ０８

３０ 吉 林 ２􀆰 ０２

３１ 山 西 ２􀆰 ０２
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图 ３　 ２０１５ 年各省份场馆平均展能面积统计

（四）现有场馆建设的特征

从我国 ２０１５ 年展馆建设基本情况来看， 中国会展现有场馆主要表现出

两个特点。 一是场馆建设与市场需求脱节。 ２０１２ 年我国室内展能总面积就

已经超过德国， 成为仅次于美国的世界第二大国①， 然而与此形成鲜明对照

的是， 无论超大展馆的数量、 单馆平均面积， 还是专业化程度， 与德国和

美国都无法匹敌。 造成这种现象的重要原因之一， 是前些年我国的场馆建

设大潮表现出一定程度的盲目性， 由此造成很多省会和二、 三线会展城市

的多数场馆室内展能面积偏小， 专业化程度不足， 甚至片面追求审美外

观， 以致脱离了市场化运作的实际需要， 从而导致了我国目前场馆展能虽

然总规模庞大， 但是实用性不强， 大多并不适宜承接专业化、 规模化、 国

际化的会展项目， 同时缺乏规模效益， 常常形成大面积空置和经营困窘的

尴尬局面。

二是地区间发展不够均衡。 ２０１５ 年， 全国室内展能面积排名前四位的

分别是山东省、 广东省、 上海市和江苏省， 室内展能分别是 １３７􀆰 ３５ 万平方

１１９

① 参见 ２０１３ 年全球展馆实力地图统计数据。
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米、 １０４􀆰 ３７ 万平方米、 ８３􀆰 ４８ 万平方米和 ８２􀆰 ０３ 万平方米， 都分布在东部经

济发达地区。 此外， 我国环渤海、 珠三角、 长三角等会展业先行地区的场馆

数量已经占到了全国总量的 ５６􀆰 ２％ ， 而其他省份的基础设施建设则明显滞

后。 随着新一轮改革的深入推进， 内陆地区的全方位开放提上了日程， 对会

展业发展提出了新的更高要求。 然而， 时至今日， 内陆地区不少省份对开放

型经济的建设仍然认识不足， 对会展业这一资源整合的市场化工具利用不

够， 会展业基础设施不对路、 不够用、 不配套， 适合当地产业发展的会展项

目不得已纷纷外流， 招商引资缺乏市场化、 规模化、 机制化的途径， 抑制了

企业生产的积极性和生产效率的提高。 究其原因， 一是场馆投资量大， 建设

周期长， 投资回收相对迟缓， 影响短期效益， 不想投入； 二是对会展服务业

前景缺乏认识， 不敢投入； 三是缺乏科学合理的规划论证， 缺乏专业人才和

专业队伍， 不知道应该怎么投入。

二　区域展能分布①

我国的会展场馆主要分布在八大会展区域， 分别是以上海为中心的长三

角会展城市群， 以广州为中心的珠三角会展城市群， 以北京为中心的环渤海

会展城市群， 以沈阳、 大连、 长春、 哈尔滨为支点的东北会展城市带， 以成

都、 重庆、 西安、 昆明、 南宁、 兰州、 银川、 乌鲁木齐为支点的西部会展城

市带， 以武汉、 长沙、 郑州、 石家庄、 太原为支点的中部会展城市带， 以福

州、 厦门为代表的海峡西岸会展城市特区和以海口、 三亚为代表的海南国际

旅游岛会展城市特区。

八大会展城市集群的基础设施规模各有不同。 其中， 长三角是室内展能

最大的地区， 以 ２５９ 万平方米室内展能全国排名第一， 场馆数量 ７１ 个； 环

渤海以 １９７􀆰 １８ 万平方米的室内展能位列全国第二， 场馆数量 ６６ 个； 西部以

１２０

① 注：该部分所有数据经由中国会展经济研究会发布的２０１５年《中国展览数据统计报告》中的

数据计算而成。
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１８１􀆰 ６５ 万平方米的室内展能， 位列全国第三， 场馆数量 ５７ 个； 珠三角以

１１８􀆰 ０７ 万平方米的室内展能和 ２７ 个场馆位列全国第四， 同时它又是全国单

馆平均展能最强的会展城市群， 高达 ４􀆰 ３７ 万平方米。 此外， 目前全国最大

的会展场馆 “国家会展中心” 位于长三角地区 （见表 ５、 图 ４）。

表 ５　 全国会展经济区场馆展能对比

单位： 万平方米， 个

会展经济区 室内展览面积 场馆数量 馆均面积 最大场馆面积

长三角 ２５９􀆰 ００ ７１ ３􀆰 ６５ ４０􀆰 ００
环渤海 １９７􀆰 １８ ６６ ２􀆰 ９９ １２􀆰 ００
珠三角 １１８􀆰 ０７ ２７ ４􀆰 ３７ ３３􀆰 ８０
西　 部 １８１􀆰 ６５ ５７ ３􀆰 １９ ２３􀆰 ００
中　 部 ７４􀆰 ７ ２７ ２􀆰 ７７ １５􀆰 ００
东　 北 ７８􀆰 １８ ３６ ２􀆰 １７ １０􀆰 ５６
海　 西 ２７􀆰 ４５ ９ ３􀆰 ０５ ８􀆰 ００
海　 南 ５􀆰 １９ ２ ２􀆰 ６０ ３􀆰 ７９

　 　

图 ４　 八大会展城市集群场馆规模对比

（一）长三角地区场馆展能

我国长三角地区共有场馆 ７１ 个， 占我国场馆总数的 ２４􀆰 ３％ ， 室内展能

面积合计达 ２５９ 万平方米， 占我国室内展能总面积的 ２７􀆰 ９％ ， 场馆数量和

展能面积位居全国第一。

１２１
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江苏省以 ３１ 个场馆数量位居该地区第一， 浙江省以 １９ 个场馆位居第

二， 上海市以 １２ 个场馆位居第三， 安徽省以 ９ 个场馆位居第四。 室内展能

总面积排名依次是上海市、 江苏省、 浙江省和安徽省， 四地分别为 ８３􀆰 ４８ 万

平方米、 ８２􀆰 ０３ 万平方米、 ６５􀆰 ８４ 万平方米和 ２７􀆰 ６５ 万平方米。

本地区 １０ 万平方米以上的超大场馆共有 ３ 个， 占长三角场馆总数的

４􀆰 ２％ ， 分别是上海国家会展中心、 上海新国际博览中心和南京国际博览中

心， 室内展能面积分别为 ４０ 万平方米、 ２０ 万平方米和 １１ 万平方米； 大型

场馆共有 １３ 个， 占总数的 １８􀆰 ３％ ； 上规模场馆 １１ 个， 占总数的 １５􀆰 ５％ ；

一般场馆 ４４ 个， 数量最多， 占总数的 ６２％ （见表 ６）。

表 ６　 长三角地区场馆统计

单位： 平方米， 个

室内展览面积 江苏省 浙江省 上海市 安徽省 长三角地区

＜ ３ 万 ２１ １１ ７ ５ ４４
３ 万 ～ ４􀆰 ９ 万 ４ ３ ２ ２ １１
５ 万 ～ ９􀆰 ９ 万 ５ ５ １ ２ １３
≥１０ 万 １ ０ ２ ０ ３

总计 ３１ １９ １２ ９ ７１

　 　

（二）珠三角地区场馆展能

珠三角地区共有展览场馆 ２７ 个， 占我国场馆总数的 ９􀆰 ２％ ， 室内展能

面积合计 １１８􀆰 ０７ 万平方米， 占我国室内展能总面积的 １２􀆰 ７％ ， 展能面积位

列全国第四， 馆均面积 ４􀆰 ３７ 万平方米， 位列全国第一。

广东省共有 ２４ 个会展场馆， 占珠三角场馆总数的 ８８􀆰 ９％ ， 室内展览

面积高达 １０４􀆰 ３７ 万平方米， 占珠三角室内展能总面积的 ８８􀆰 ４％ ， 以绝对

优势领先。 香港有一个一般场馆和两个大型场馆， 澳门目前还没有达到一

般层级的会展场馆。 珠三角地区拥有目前中国室内展能面积居第二位的中

国进出口商品交易会场馆 （广交会场馆）， 室内展能面积为 ３３􀆰 ８ 万平

方米。
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本地区 １０ 万平方米以上的超大场馆集中在广东省， 共有 ２ 个， 占珠三

角场馆总数的 ７􀆰 ４％ ， 分别为中国进出口商品交易会场馆和深圳会展中心，

展能面积分别为 ３３􀆰 ８ 万平方米和 １０􀆰 ５ 万平方米； 大型场馆 ５ 个， 占总数的

１８􀆰 ５％ ； 上规模场馆 ３ 个， 占总数的 １１􀆰 １％ ； 一般场馆 １７ 个， 是珠三角地

区的主体， 占总数的 ６３％ （见表 ７）。

表 ７　 珠三角地区场馆统计

单位： 平方米， 个

室内展览面积 广东省 香港特别行政区 澳门特别行政区 珠三角地区

＜ ３ 万 １６ １ ０ １７
３ 万 ～ ４􀆰 ９ 万 ３ ０ ０ ３
５ 万 ～ ９􀆰 ９ 万 ３ ２ ０ ５
≥１０ 万 ２ ０ ０ ２

总计 ２４ ３ ０ ２７

　 　

（三）环渤海地区场馆展能

环渤海地区共有会展场馆 ６６ 个， 占全国场馆总数的 ２２􀆰 ６％ ， 室内展能

面积合计 １９７􀆰 １８ 万平方米， 占我国总室内展览面积的 ２１􀆰 ３％ ， 馆均面积

２􀆰 ９９ 万平方米， 数量和展能面积均位居全国第二。

就数量而言， 山东省以 ４４ 个场馆遥遥领先， 河北省以 １３ 个场馆位居第

二， 北京以 ６ 个场馆位居第三， 天津以 ３ 个场馆位居第四。 室内展能总面积

排名依次是山东省、 河北省、 北京市和天津市， 四地分别为 １３７􀆰 ３５ 万平方

米、 ２７􀆰 ５５ 万平方米、 １９􀆰 ３８ 万平方米和 １２􀆰 ９０ 万平方米。

本地区 １０ 万平方米以上的超大场馆有 ３ 个， 占环渤海场馆总数的

４􀆰 ５％ ， 分别是青岛新南国际博览中心、 中国国际展览中心新馆和石家

庄国际会展中心， 展能面积分别为 １２ 万平方米、 １０􀆰 ６８ 万平方米和 １０

万平方米； 大型场馆有 ９ 个， 占总数的 １３􀆰 ６％ ； 上规模场馆 １２ 个， 占

总数的 １８􀆰 ２％ ； 一般场馆占绝大多数， 为 ４２ 个， 占总数的 ６３􀆰 ６％ （见

表 ８） 。

１２３



会展蓝皮书

表 ８　 环渤海地区场馆统计

单位： 平方米， 个

室内展览面积 山东省 北京市 河北省 天津市 环渤海地区

＜ ３ 万 ３０ ２ １０ ０ ４２

３ 万 ～ ４􀆰 ９ 万 ８ １ １ ２ １２

５ 万 ～ ９􀆰 ９ 万 ５ ２ １ １ ９

≥１０ 万 １ １ １ ０ ３

总计 ４４ ６ １３ ３ ６６

　 　

（四）中部地区场馆展能

中部地区共有场馆 ２７ 个， 占我国场馆总数的 ９􀆰 ２％ ， 总室内展览面积

７４􀆰 ７ 万平方米， 占我国总室内展览面积的 ８％ ， 馆均面积 ２􀆰 ７７ 万平方米。

山西省以 ９ 个展馆位居第一， 河南省以 ７ 个场馆位居第二， 湖北省以 ５

个场馆位居第三， 湖南省和江西省都拥有 ３ 个场馆， 并列第四。 室内展能总

面积排名依次是湖北省、 山西省、 河南省、 湖南省和山西省， 五地室内展能

分别为 ２２􀆰 ２０ 万平方米、 ２０􀆰 ０５ 万平方米、 １７􀆰 ４０ 万平方米、 ９􀆰 ２０ 万平方米

和 ５􀆰 ８５ 万平方米。 相较其他省份， 这几个省份面积大、 人口多， 展馆数量

却很少， 会展场馆无法满足当地经济发展对资源整合的迫切需求。

本地区 １０ 万平方米以上的超大场馆有 ２ 个， 占中部地区场馆总数的

７􀆰 ４％ ， 分别是武汉国际博览中心和南昌绿地国际博览中心， 展能面积分别

为 １５ 万平方米和 １３􀆰 ７２ 万平方米； 大型场馆有 ３ 个， 占总数的 １１􀆰 １％ ； 上

规模场馆 ２ 个， 占总数的 ７􀆰 ４％ ； 一般场馆占绝大多数， 为 ２０ 个， 占总数

的 ７４􀆰 １％ （见表 ９）。

（五）东北地区场馆展能

东北地区会展场馆总共 ３６ 个， 占我国场馆总数的 １２􀆰 ３％ ， 室内展能面

积合计 ７８􀆰 １８ 万平方米， 占我国总室内展览面积的 ８􀆰 ４％ ， 馆均面积 ２􀆰 １７ 万

平方米。
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表 ９　 中部地区场馆统计

单位： 平方米， 个

室内展览面积 湖北省 河南省 湖南省 山西省 江西省 中部地区

＜ ３ 万 ４ ６ １ ８ １ ２０
３ 万 ～ ４􀆰 ９ 万 ０ ０ １ １ ０ ２
５ 万 ～ ９􀆰 ９ 万 ０ １ １ ０ １ ３
≥１０ 万 １ ０ ０ ０ １ ２

总计 ５ ７ ３ ９ ３ ２７

　 　

辽宁省以 １９ 个场馆位居第一， 吉林省以 ９ 个场馆位居第二， 黑龙江省

以 ８ 个场馆位居第三。 室内展能总面积排名依次是辽宁省、 黑龙江省和吉林

省， 三地展能面积分别为 ４０􀆰 ０１ 万平方米、 １９􀆰 ９６ 万平方米和 １８􀆰 ２１ 万平方

米。

本地区 １０ 万平方米以上的超大场馆只有 １ 个， 占东北地区场馆总数的

２􀆰 ８％ ， 为沈阳国际展览中心， 展能面积为 １０􀆰 ５６ 万平方米； 大型场馆有 ５

个， 占总数的 １３􀆰 ９％ ； 上规模场馆 １ 个， 占总数的 ２􀆰 ８％ ； 一般场馆数量最

多， 为 ２９ 个， 占总数的 ８０􀆰 ６％ 。 相较其他几个地区， 东北地区的场馆普遍

偏小 （见表 １０）。

表 １０　 东北地区场馆统计

单位： 平方米， 个

室内展览面积 辽宁省 黑龙江省 吉林省 东北地区

＜ ３ 万 １６ ６ ７ ２９
３ 万 ～ ４􀆰 ９ 万 ０ １ ０ １
５ 万 ～ ９􀆰 ９ 万 ２ １ ２ ５
≥１０ 万 １ ０ ０ １

总计 １９ ８ ９ ３６

　 　

（六）西部地区场馆展能

西部地区共有会展场馆 ５７ 个， 占我国场馆总数的 １９􀆰 ５％ ， 室内展能面

积合计 １８１􀆰 ６５ 万平方米， 占我国总室内展览面积的 １９􀆰 ６％ ， 馆均面积 ３􀆰 １９
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万平方米， 数量和展能面积均位居全国第三。

四川以 ２５ 个场馆遥遥领先， 位居第一， 广西、 陕西和重庆以 ５ 个场馆

并列第二， 内蒙古以 ４ 个场馆位居第三， 甘肃和西藏以 ３ 个场馆并列第四，

贵州以 ２ 个场馆位居第五， 宁夏、 新疆和青海以 １ 个场馆并列第六。 室内展

能总面积排名依次是四川、 重庆、 陕西、 广西、 贵州、 内蒙古、 西藏、 云

南、 青海、 甘肃、 新疆和宁夏， 分别为 ６１􀆰 ０９ 万平方米、 ３０􀆰 ５２ 万平方米、

２２􀆰 ３７ 万平方米、 ２０􀆰 ９２ 万平方米、 １０􀆰 ３５ 万平方米、 ８􀆰 ５１ 万平方米、 ６􀆰 ２５

万平方米、 ５􀆰 ５０ 万平方米、 ４􀆰 ６９ 万平方米、 ４􀆰 ２４ 万平方米、 ４􀆰 ２１ 万平方米

和 ３ 万平方米。

本地区 １０ 万平方米以上的超大展馆有 ２ 个， 占西部地区场馆总数的

３􀆰 ５％ ， 分别是重庆国际博览中心和成都世纪城新国际会展中心， 展能面积

分别为 ２３ 万平方米和 １１ 万平方米； 大型场馆有 １０ 个， 占总数的 １７􀆰 ５％ ；

上规模场馆 １０ 个， 占总数的 １７􀆰 ５％ ； 一般场馆数量最多， 为 ３５ 个， 占总

数的 ６１􀆰 ４％ 。 同我国其他内陆地区一样， 现有场馆以规模较小的一般展馆

为主 （见表 １１）。

表 １１　 西部地区场馆统计

单位： 平方米， 个

室内展览

面积
四川 广西 陕西 重庆

内蒙

古
云南 宁夏 贵州 新疆 甘肃 青海 西藏

西部

地区

＜ ３ 万 １７ ２ ２ ３ ４ １ １ １ ０ ２ ０ ２ ３５

３ 万 ～ ４􀆰 ９ 万 ５ ０ １ ０ ０ ０ ０ ０ １ １ １ １ １０

５ 万 ～ ９􀆰 ９ 万 ２ ３ ２ １ ０ １ ０ １ ０ ０ ０ ０ １０

≥１０ 万 １ ０ ０ １ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ２

总计 ２５ ５ ５ ５ ４ ２ １ ２ １ ３ １ ３ ５７

　 　

四川、 重庆、 陕西和广西四地在整个西部地区的发展情况较好， 其场馆

数量和展能面积均居前列。 随着西部大开发战略的深入实施和基础设施建设

的完善， 西部地区的会展场馆也在不断发展， 场馆数量和展能面积目前已经

位居全国第三， 欣欣向荣的会展业也为西部地区注入了新的活力。
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（七）福建海西经济区和海南国际旅游岛

福建海西经济区和海南国际旅游岛两个地区共有场馆 １１ 个， 占我国场馆

总数的 ３􀆰 ８％， 室内展览总面积为 ３２􀆰 ６４ 万平方米， 占我国室内展览总面积的

３􀆰 ５％。 其中， 福建省共有会展场馆 ９ 个， 占我国场馆总数的 ３􀆰 １％， 总室内

展览面积 ２７􀆰 ４５ 万平方米， 占 ３％。 海南省仅有 ２ 个会展场馆， 占我国场馆总

数的 ０􀆰 ７％， 总室内展览面积 ５􀆰 １９ 万平方米， 占我国总室内展览面积的

０􀆰 ６％。

这两个地区 １０ 万平方米以上的超大展馆只有 １ 个， 占这两个地区场馆

总数的 ９􀆰 １％ ， 为厦门国际会展中心， 展能面积为 １０ 万平方米； 大型场馆

有 １ 个， 占总数的 ９􀆰 １％ ； 上规模场馆 ３ 个， 占总数的 ２７􀆰 ３％ ； 一般场馆 ６

个， 占总数的 ５４􀆰 ５％ （见表 １２）。

表 １２　 海西经济区和海南国际旅游岛场馆统计

单位： 平方米， 个

室内展览面积 福建省 海南省 海西海南地区

＜ ３ 万 ５ １ ６

３ 万 ～ ４􀆰 ９ 万 ２ １ ３

５ 万 ～ ９􀆰 ９ 万 １ ０ １

≥１０ 万 １ ０ １

总计 ９ ２ １１

　 　

值得关注的是， 旅游业发达的海南省， 其会议产业正蓬勃发展， 但是场

馆却只有 ２ 家， 很难满足其巨大的市场需求。

三　投资运营分析

（一）场馆兴建投资

　 　 在世界范围内， 会展场馆的投资兴建无不出于对会展业发展势头强劲的
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乐观预期， 这在发展中国家尤为突出。 在我国， 会展场馆的投资模式为

“政府投资为主， 民间投资为辅”， 投资主体仍以政府为主， 虽然也有私人

资本投资场馆建设， 但是比重较低。 由于各国经济体制和机制不同， 会展业

发展呈现出迥异的阶段性特征， 会展场馆的经营管理必然存在显著差异。

我国绝大部分的会展场馆是由政府投资兴建的， 只有少数场馆采取了其

他投资形式。 纵观我国会展场馆的投资模式， 主要有三类四种： 一是政府独

资， 这是我国投资兴建会展场馆的基本模式， 如沈阳国际展览中心， 由沈阳

市政府单独出资兴建； 二是企业独资， 如广州保利世贸博览馆， 即由广州市

保利国贸投资有限公司投资兴建； 三是企业合资， 如上海新国际博览中心是

由上海陆家嘴展览发展有限公司与德国展览集团国际有限公司 （包括汉诺

威公司等） 联合投资兴建； 四是政府与企业联合投资， 如成都国际会议展

览中心的投资方， 是美国加州集团和成都市政府 （见图 ５）。

图 ５　 我国 １２７ 家会展场馆投资方类型比例

1􀆰 政府投资

政府是目前我国兴建会展场馆最主要的投资主体之一。 会展场馆由政府

出资往往体现了会展业的公共性和外部性， 在很多地方被视为城市招商引资
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中资源整合与经济社会文化发展必不可少的基础设施建设项目。 通过兴建会

展场馆以及交通、 通信、 酒店、 餐饮等周边配套服务设施， 促进会展服务业

自身的成长繁荣， 能够形成巨大的资源整合和服务业拉动效应， 盘活城市乃

至周边区域的经济社会文化资源。 在本次调查的我国 １２７ 家会展场馆中， 有

５５ 家是依靠政府单独出资建设的， 占比高达 ４３％ 。 可见政府目前依然是我

国会展业基础设施建设最常见也是最活跃的投资主体。

以政府为投资主体最具代表性的会展场馆是郑州国际会展中心。 会展中

心由郑州市人民政府投资建造， 集会议、 展览、 商务、 餐饮、 娱乐和旅游观

光为一体， 功能齐备、 设施一流， 是郑州市的地标性建筑之一。 会议中心包

括特大、 大、 中、 小各类会议场地 ２１ 个， 其中轩辕堂可容纳 ３１６０ 人开会，

九鼎厅拥有 ８ 路 １２００ 座的同声传译系统； 展览中心室内展能 ６􀆰 ６ 万平方米，

层高承重均达国际标准； 此外还拥有 ３􀆰 ８ 万平方米的室外展场和 ４􀆰 ５ 万平方

米的室外停车场①。 多年来引入国际化团队， 由中外合资的郑州香港会展管

理有限公司专责管理。

2􀆰 企业独资/合资

企业独资 ／合资是指会展场馆由国有企业、 民营机构 （包括三资企业）

以单独或联合投资的模式兴建。 这种模式具有市场化运作、 责权利明确以及

产权明晰的特点。 在调查样本中有 ５０ 家展馆是由企业投资的， 这些企业大

部分为国有企业， 占比 ７０％ ； 三资企业占比 １８％ ， 民营企业占比 ８％ ， 剩

余 ４％为股份制及其他类型。 实际上， 企业资本中国有企业是投资主体， 民

营企业、 三资企业以及股份制企业所占比重依然很小， 所有制结构还需要进

一步调整和优化。

企业合资方式最具代表性的会展场馆是上海新国际博览中心。 上海新国

际博览中心由上海陆家嘴展览发展有限公司与德国慕尼黑展览有限公司、 德

国汉诺威展览公司以及德国杜塞尔多夫展览公司三大德国会展业巨头联合投

资建设， 是我国第一个由国外资本参与投资和管理的现代化会展场馆。 国外

１２９

① 郑州会展网， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ􀆰 ｚｚｈｚｗ􀆰 ｎｅｔ ／ ｓｈｏｗ􀆰 ａｓｐ？ ｉｄ ＝ ２。



会展蓝皮书

资本参与建设和管理的模式具有诸多优势， 如借助德国三大会展企业的市场

运营经验、 行业知名度以及客户资源优势， 吸引了众多国际品牌展会项目落

户， 集聚了大批国际参展商， 带来了许多专业观众， 有效提升了上海新国际

博览中心的国际知名度和品牌形象。 更重要的是， 三大德国展览企业还提供

了国际标准的专业化管理知识和技术， 服务于展馆建设的始终， 保证了场馆

设计理念与运营管理的先进性①。

3􀆰 政府与企业联合投资

政府与企业合资的模式正在我国渐渐兴起。 政府立项会展场馆建设并在

土地规划和配套政策上给予有力支持。 由于会展场馆的建设资金由政府和其

他投资方共同承担， 市场风险得以有效降低。 投资方共同拥有会展场馆产

权， 根据投资金额获取利润回报。 调查样本中有 ９ 家会展场馆采取这一形

式， 占比 ７％ 。 该类型的会展场馆以规范的商业运作模式开展经营管理， 以

市场赢利为主要目标， 由资产所有者决定会展场馆的管理人选， 所有者与经

营者有明确的经营责任和义务规定 （见表 １３、 表 １４）。

表 １３　 我国部分场馆投资情况

场馆名称 建馆年份 总投资（亿元） 建筑面积（万平方米）

石家庄国际会展中心 ２００８ ２０􀆰 ００ １６􀆰 ０

大连世界博览广场 ２００５ １０􀆰 ００ —

成都世纪城新国际会展中心 ２００５ ６􀆰 ００ １２􀆰 ０

重庆国际会议展览中心 ２００５ １３􀆰 ０８ １０􀆰 ０

深圳会展中心 ２００５ ３２􀆰 ００ ２８􀆰 ０

内蒙古国际会展中心 ２００５ ４􀆰 ００ ６􀆰 ５

唐山国际会展中心 ２００４ ２􀆰 ００ ３􀆰 ０

潍坊富华国际展览中心 ２００４ １􀆰 ３０ ３􀆰 ７

济南国际会展中心 ２００４ １８􀆰 ００ １５􀆰 ０

杭州和平国际会展中心 ２００３ ２􀆰 ５０ １２􀆰 ０

１３０

① 辜应康： 《上海新国际博览中心会展场馆运营管理模式探究》， 《现代城市》 ２００９ 年第 １ 期，
第 ４７ ～ ５０ 页。
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续表

场馆名称 建馆年份 总投资（亿元） 建筑面积（万平方米）

台州市国际会展中心 ２００３ ４􀆰 ５ ８􀆰 ６

嘉兴国际会展中心 ２００２ １􀆰 ５８ ４

济南舜耕国际会展中心 ２００２ ２􀆰 ５ ４􀆰 １

东莞国际会展中心 ２００１ ４􀆰 ６ １０

海口会展中心 ２００１ １􀆰 ５ ３􀆰 ３

上海新国际博览中心 ２０００ ４４ ２５

青岛国际会展中心 ２０００ １０􀆰 ６５ １３

厦门国际会展中心 ２０００ １５ ２３

广东现代国际展览中心 ２０００ ５ —

昆明国际会展中心 １９９３ １２ ２４

中国国际贸易中心 １９８９ ８ —

　 　

表 １４　 部分大型国际场馆投资情况

场馆名称（投资规划年） 国家 投资额（亿元） 建筑面积（万平方米）

芝加哥麦考密克展览中心西馆扩建工程（２００３） 美国 ６９􀆰 ７０ ６􀆰 ７

莱比锡展览中心（１９９２） 德国 ６５􀆰 １７ １８􀆰 ０

中国香港机场国际展览中心（２００３）（首期工程） 中国香港 ２３􀆰 ４８ ６􀆰 ６

里昂展览中心新馆（２００４） 法国 ３􀆰 ７２ １􀆰 ３

东京国际展览中心（１９９６） 日本 １９􀆰 ００ １４􀆰 １

　 　

作为成都市重点项目的成都国际会议展览中心， 则是由成都市人民政府

和美国加州集团共同投资 １４ 亿元人民币兴建， 该会展场馆由极具规模的建

筑群组成， 具有会议、 展览、 餐饮、 酒店、 购物、 休闲和娱乐多功能一体化

的特点， 配备我国西部设施最先进、 功能最完备、 规模最大的会议中心、 展

览中心、 美食中心、 星级酒店、 购物中心和艺术歌剧院， 不仅有效促进了经

贸、 知识和技术交流， 更成为向国内外展示西部形象的一个纽带和桥梁。

（二）经营管理模式

会展场馆是会议、 展览和活动举办的场所， 不仅要承担安全、 卫生、 现

场管理等责任， 还须配合主题化时空的创造， 为艺术表达和策略沟通提供用
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武之地。 会展场馆的运营管理水平， 对会展活动的成功举办将产生多方面的

影响。 正是着眼于此， 展会项目对场馆的选择， 不仅取决于其展能面积， 而

且会考虑其管理模式和运营水平。

我国会展场馆普遍采用的运营管理模式， 基本可概括为两大类， 具体包

括三种形式。 第一类是直接管理， 即由投资方成立管理机构直接进行管理。

我国大部分会展场馆采取的是这种运营模式。 第二类是委托管理， 即由投资

方选择专业公司， 实施委托管理。 所谓三种形式， 与上述管理模式相联系，

一是由投资方自行组建管理机构， 自主管理运营； 二是由投资方选择并委托

专业会展公司， 在投资方监管下实施委托管理运营； 三是由投资方组成中外

合资或合作的专业公司， 开展管理运营 （见图 ６）。

图 ６　 我国 １２７ 家会展场馆管理类型

1􀆰 自主经营

由运营方选择聘请具有丰富运营经验的会展公司来担任咨询顾问， 投资

方统筹安排， 组建专业的管理团队， 开展自主经营管理。 本文涉及的 １２７ 家

受调查场馆中， 有 ７４ 家采用这种模式， 占比 ５８􀆰 ３％ 。 显然， 这也是我国目

前最常见的管理模式。 我国最大的会展场馆———中国进出口商品交易会琶洲
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馆便是此种经营模式的代表。 这一模式的优势在于， 第一， 国家作为投资

方， 其资金回收相对有保障。 与此同时， 政府牵头举办的各类活动， 尤其是

公益性展览、 会议和活动， 能够保障档期， 从而有效提高场馆运营的社会效

益和经济效益。 第二， 自行管理往往比外包公司更熟悉场馆情况， 以及当地

的市场环境。 第三， 这一模式有利于为本土培养和锻炼大批专业会展人才。

第四， 城市的发展战略能够与会展场馆的经营策略实现协调统一①。 而其的

劣势主要就是运营风险需要自行承担， 对管理人才及其运营水平有较高要求。

当然， 弥补市场经验不足的缺陷需要聘请有丰富会展运营经验的公司， 以便

提高整体运营管理水平， 但是支付较为昂贵的咨询费用又会增加运营成本。

中国进出口商品交易会琶洲馆和中国国际展览中心， 均采用该种类型的

经营管理模式。 中国进出口商品交易会琶洲馆室内展览面积达 ３３８０００ 平方

米， １９７４ 年建成， 由商务部直属的中国对外贸易中心 （集团） 管理运营。

中国国际展览中心室内展能面积 １０６８００ 平方米， 隶属于中国国际贸易促进

委员会， 由中国国际展览中心集团公司负责管理运营。

2􀆰 委托经营

专业公司受托全权管理。 投资方在经营过程中不直接干预， 而是就管理

事项签订合同， 委托专业的会展管理公司开展日常业务， 间接实现自己的经

营目标。 受委托公司根据合同可在委托期限内按场馆经营实际收入的固定比

例获得收益或获得固定收益。 投资方通常会以公开招标的方式， 选择并确定

承担经营任务的专业会展场馆管理公司。 会展管理公司会与投资方签订经营

目标承诺书。 目前这类经营管理模式主要在国外应用比较广泛， 如美国麦考

密克展览中心采用的就是这种模式。 但在我国尚不多见， 受调查展馆中只有

１２ 家场馆全权委托给其他公司进行经营管理， 占总数的 ９􀆰 ４％ 。

香港会议展览中心采用委托经营管理模式。 香港会议展览中心旧馆建于

１９８８ 年， 香港特区政府曾投资 １６ 亿港元； 新翼部分竣工于 １９９７ 年， 展览

１３３
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面积 ６􀆰 ３ 万平方米， 政府投资 ４８ 亿港元， 启用后由香港贸发局拥有， 并委

托新世界发展有限公司旗下的新创建集团有限公司经营管理。 按照合同约

定， 每年按照场馆收入的约定比例上缴香港贸发局， 旧馆的经营管理期为

４０ 年， 新翼的经营管理期为 ２０ 年。 数据显示， 自 ２０００ 年以来， 新创建集

团有限公司每年上缴香港贸发局的资金均在 ５０００ 万港元左右， 占香港会

议展览中心全年营业额的 ５％ 左右。 这种体制避免了政府直接管理的官僚

化弊病， 维护了市场公平； 通过利益驱动最大限度地调动了管理者的积极

性， 将会展中心的功能效益发挥到极致。 不利之处在于运作成本相对提

高， 投资方的实际收益相对减少。 此外， 由于具备丰富会展运营经验的公

司大多数是国外公司， 要求其具有较高的本土市场适应能力， 且存在沟通

不稳定因素。

3􀆰 合作经营

成立合资或合作公司进行管理。 该模式需要吸引外资加入， 主要是由中

方和外方共同成立合资或合作公司进行场馆经营管理， 由约定条件或出资比

例共享利润分成、 共担市场风险。 调查发现， 目前我国有 ３６ 个场馆采用这

一方式对会展场馆进行经营管理。

上海国际展览中心和上海新国际博览中心均采用合作经营的管理模式。

上海国际展览中心由中国国际贸易促进委员会上海分会、 虹桥联合发展有限

公司以及英国 Ｐ＆ＯＡＳＩＡＢ􀆰 Ｖ􀆰 三方共同投资建设， 室内展览面积达 １２０００ 平

方米。 上海新国际博览中心由上海浦东土地发展 （控股） 公司、 德国杜塞

尔多夫展览公司、 德国汉诺威展览公司以及德国慕尼黑展览有限公司共同投

资建设， 双方投资各占 ５０％ 。 上海新国际博览中心的总经理由德方出任，

副总经理由中方出任， 经营管理期限为 ５０ 年。 这种模式的优势不仅在于可

以结合国内外的经营管理理念， 由中外双方共同承担风险、 分配收益， 还能

有效整合外方的市场经验、 行业品牌以及人才资源。

由于会展场馆建设所需资金庞大， 因此选择适当的投资和经营模式至关

重要。 据统计， 我国会展场馆目前还是 “国建国营” 为主。 随着市场化进

程的不断推进， 虽然政府投资和拥有会展场馆在全世界范围内仍是一个普遍
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现象， 但是可以预见未来政府会逐渐退出场馆经营管理。 在市场化过程中，

政府的角色和行动通常决定着场馆的经营管理。 我国的会展场馆大部分都由

国有企业经营管理， 国有企业具有 “所有者越位” 和 “所有者缺位” 现象

并存的通病， 与发达国家相比， 服务水平和管理效率都较为低下。 未来政府

对公众股权是逐步转让还是彻底退出场馆经营， 抑或是最终放弃对特定场馆

或直接或间接的运营监管， 更多以政府的身份扮演政策制定者和利益协调

者， 对我国会展业未来的发展至关重要。
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