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完美日记增长策略

• 产品端：年轻化定位明确，联名IP多，平价
• 营销端：初期依靠单渠道红利，中期转向全渠道
                   - 公众号
                   - 小红书
                   - 淘宝直播
                   - 效果广告投放
                   - 私域营销
• 线下门店扩张
• 营销科技使用
• 可复用&不可复用元素参考
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线上起家 数据及时反馈 加价倍率低 线下起家 走渠道多 经销商 第三方帮忙卖货

产品端
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只做年轻人 18-28岁 定位明确

产品端：年轻化定位明确
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产品端：联名IP为主 把品牌力做上去
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产品端：平价路线 和大牌使用相同的代工厂 
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占到了渠道的红利 完美日记就是小红书红利
花西子给李佳琦全部返利 亏钱卖
后期全渠道做 早期依赖了一些单独的渠道红利

营销端：初期依靠单渠道红利
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营销端：中后期转向全渠道
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营销端：公众号
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投放文案是官方设计的

营销端：公众号
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营销端：小红书
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营销端：小红书
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营销端：淘宝直播
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营销端：效果广告投放
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营销端：私域复购
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营销端：私域复购
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生态运营 大量活动
第一天预热 群里 朋友圈发内容
后面几天定点销售 秒杀 直播 活动

营销端：私域复购
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饥饿营销

营销端：私域复购
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促销活动频繁 

营销端：私域复购



完美日记增长策略
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线下门店扩张

 成立多久，销售量达
到多少
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小步快跑：小步试错，然后大规模开店

线下门店扩张
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自动化 营销系统 
私域流量有数据库

营销科技应用
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营销科技应用
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营销科技应用
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不可复用元素参考
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可复用元素参考
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可复用元素参考



完美日记组织架构
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• 完美日记组织架构
• 完美日记外部合作图谱
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完美日记组织架构
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完美日记组织架构



35

David Huang 创始人
负责：选品，把关产品营销策略

Christy Sun 
品牌营销方向

Vincent Chen COO
投放和内容

John Lyu 
线上运营：电商店铺运营+私域流量

Rory Feng
线下零售开店

其他支持团队 
数百人

驻场代表，后端仓储管理，
IT研发

投放和内容团队 
100+人

电商店铺运营团队 
150+人

负责电商售前售后 
总线上销售额85%

社交电商运营团队 
400+人

负责私域百万粉丝
总线上销售额15%

线下新零售团队
数百人 

完美日记组织架构
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完美日记组织架构
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完美日记组织架构

刘炳良 CTO
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比品牌公司更互联网 比互联网公司更懂品牌
比互联网更多创意设计 内容输出

完美日记组织架构
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完美日记组织架构
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12-25K
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这一部分和mcn很像

完美日记组织架构
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完美日记组织架构
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人员流动量大
2020 1月 私域流量销售额 大概在5000万左右
由此推测去年在4-5亿（私域销售额）

一般不会超过15% 人力投资超过20% 短期回报性价比低 属于长期战略投资 

完美日记组织架构
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完美日记组织架构



62

15-20K
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完美日记外部合作图谱
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完美日记外部合作图谱
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群控 上千台手机

做口令红包的 这是把用户拉进私域流量最主要手段之一

完美日记外部合作图谱
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David Huang 创始人
负责：选品，把关产品营销策略

Christy Sun 
品牌营销方向

Vincent Chen COO
投放和内容

John Lyu 
线上运营：电商店铺运营+私域流量

Rory Feng
线下零售开店

其他支持团队
50+人 

驻场代表，后端仓储管理

电商店铺运营团队 
150+人

社交电商运营团队 
400+人

线下新零售团队
数百人 

完美日记组织架构

投放团队 
50-60人 核心团

队

内容团队 
30-40人

媒介团队 
20-30人

刘炳良 CTO

其他支持团队 
IT研发

人均10-15k/月
约65w/月

100+人
人均15-25k/月

约200w/月

市场团队 
20-30人

人均8-25k/月
约40w/月

人均8-30k/月
约100w/月

人均8-20k/月
约50w/月

人均8-20k/月
约35w/月

人均6-10k/月
约140w/月

人均6-8k/月
约280w/月

人均8-25k/月
约100w/月

65w + 40w        +     （100w+50w+35w）   +   （140w+280w）+ 100w + 200w=1010w/月 合 约1.212亿/年
供应链  市场  投放和内容（投放 内容 媒介） 线上运营（电商 私域） 线下零售   IT研发


