
新阶段智能汽车发展的战略思考



1、正确看待我国智能汽车产业进展和形势
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Robotaxi走向海外市场

• 与迪拜道路交通局签署战
略合作协议，计划未来部
署超1000台Robotaxi

• 联合Uber落地10国30城
• 涵盖无人出租车、小巴、

环卫、同城货运多场景

我国智能汽车产业取得全面突破

自研方案跻身​​第一梯队​​

奥迪

丰田、通用、本田

大众探岳、途观

大众

Smart（奔驰、吉利）

美国产业进展不容忽视

• FSD技术领先国内一年
• Robotaxi开启测试

• Robotaxi车辆数翻倍增长

• 智驾大算力芯
片领域占据主
导地位

• 高通芯片+安卓
OS在座舱域占
据主导地位

欧洲、日本正在通过政策和企业联盟快速追赶

700台 1500台
（2024.12） （2025.5）

• “地平线计划”提供10亿欧元专项资
金支持AI驱动的自动驾驶技术研发

• 德国汽车产业计划向数字化、联网和自
动驾驶投入180亿欧元

• 德国大众、奔驰、宝马、Vector等11
家企业联合打造基础软件平台

• 日本经济产业省和国土交通省宣布
构建大型车企在AI自动驾驶领域协
作的体制

• 以车企联盟形式推进人工智能自动
驾驶技术研发、基础设施建设、人
才培养和标准制定

• 联合Uber在中东落地
• 在美国、韩国、卢森堡持

有牌照
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2、把握好智能汽车发展目标和节奏
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2022 2023 2024H1 2025E 2030E

快速提升乘用车领航辅助驾驶功能渗透率

比亚迪：天神之眼 奇瑞：猎鹰

长安：北斗天枢 吉利：千里浩瀚

…………

形成L3级软硬件方案

2025年上海车展，华为提供

商用高速L3解决方案

2025               2028    2030高快领航辅助驾驶普及

加速普及辅助驾驶，形成用户基础 推动L3及以上自动驾驶商业化进程，形成应用领先优势

城市领航辅助驾驶普及 2025               2028    2030      2035L3开展应用试点
L3规模化试点

L4试点
L3进入商用阶段
L4规模化试点

车企将辅助驾驶功能升级为公司战略

持续规范行业发展

分级方法 《汽车驾驶自动化分级》

数据安全 《汽车数据通用要求》

数据安全 《汽车整车信息安全技术要求》

功能测试 《智能网联汽车 自动泊车系统性能要求与试验方法》

……

供应商

车企

千里浩瀚 H9

L3级架构
鸿蒙智行

L3级架构

完善L3上路试点标准体系

《智能网联汽车 自动驾驶系统设计运行条件》

《智能网联汽车 自动驾驶系统通用技术要求》

《北京市自动驾驶汽车条例》

《深圳经济特区智能网联汽车管理条例》

…………

29.6%

19.7%

12.8%

6.5%

0%
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30%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

中国 欧洲 日本 美国

加速L3及以上自动驾驶应用

全球主要市场L3及以上智能驾驶渗透率

完善自动驾驶相关法律法规体系

《道路交通安全法》

《产品质量法》

《民法典》

…………

资料来源：工信部、摩根斯坦利、公开资料，车百智库整理
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3、利用好智能化、AI化提升汽车体验和价值

数据来源：麦肯锡、罗兰贝格、中商研究院、车百智库

智能化、AI化成为汽车价值最重要的增量空间

“好玩”“好用”的智能化体验成为汽车的差异化竞争力

彩电冰箱大沙发

•理想汽车

情绪价值

•小米

智慧大灯

•华为
•奔驰

AI助手

•NOMI（蔚来）
•理想同学（理想）
•小爱同学（小米）

辅助/自动驾驶“好开”的驾驶体验打造
汽车科技属性

智能座舱“好用”“好玩”场景式创新服
务打造差异化体验

2022-2030整车价值占比变化趋势
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动力
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47%

48%

51%

54%

59%

环保

外观时尚

保养成本

智能化程度高

使用成本低廉

在新能源消费者购车因素中排第二

排名变化

2021年

#3

2022年

#3

2023年

#2

智能化成为消费者购车的重要因素

Drive VLM

FSD V12

ADS 3.0

端到端+VLM的合体

FSD V13

ADS 4.0

VLA模型

特斯拉

理想汽车

华为

具备长时记忆推理能力
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4、构建智能化时代新产业发展模式与合作模式

进入AI驱动阶段，车企要和智能驾驶解决方案商“结对子” 充分利用好跨界力量的专业化服务

车企 自动驾驶公司 合作模式 投资金额/合作细节 

长城汽车 元戎启行 股权投资 长城汽车向元戎启行投资1亿美元

大众汽车 小鹏汽车 战略投资 大众汽车向小鹏汽车投资约7亿美元，持
4.99%的股份

Stellantis 零跑汽车 战略投资

Stellantis 投资约 15 亿欧元，收购零跑约 
21% 股权
双方成立零跑国际合资公司（Stellantis占股
51%）

上汽集团 Momenta 组建合资公司 合资成立联创智能，各占50%股份，初始投
资额为10亿元人民币（约合1.5亿美元）

赛力斯&长安汽
车 华为 组建合资公司 阿维塔和赛力斯分别持股引望10%，华为持

股为80%

理想汽车 轻舟智航 战略合作 合作开发部分车型辅助驾驶技术

联合定义标准

• 通信/接口类标准：如车机手机互联、芯片通信等

• 安全类标准：功能安全、数据安全、信息安全等

• 检测认证标准：车规级芯片/模组、失效分析等

软件、应用开放

• 开源生态：开放原子基金会、Gitee

• 大模型开源：DeepSeek、智源人工智能研究院、阿里通义千问

打造开源生态

• 应用生态：腾讯、支付宝、字节跳动

• 基础软件：普华基础软件、中科创达

算力出售、托管、运营

• 小鹏汽车与阿里云合作建设智算中心“扶摇”

• 长城汽车和火山引擎合作“雪湖·绿洲”智算中心

• 理想汽车智算中心与火山引擎进行合作
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5、构建智能汽车跨界融合生态

智能汽车供应链长、生态链覆盖广

智能
汽车

软件

芯片

算法

大数据

云服务 车联网

大模型

OTA

数据
运营

应用
生态

围绕智能化，汽车产业链正形成新商业模式

结合智能化与AI化，汽车产业链上游的零部件和下游的后市场能提升产品附加值、产生新兴业态
云成为产业链中游车企生态组成部分，利用云形成现企业管理、功能研发和数据分析能力

智能声学方案

独立音区系统

主动降噪

智能交互照明

氛围灯

投影大灯

智能显示方案

智能
热管理系统

……

HUD

光场屏

零部件
企业

智能/AI化
软硬件

高附加值产品

整车
企业

新管理运营模式

智能/AI化
转型

智能底盘

后市场
企业

新兴商业业态

智能/AI化
服务 汽车+出行

萝卜快跑、小马智行等 2800亿

      汽车+保险

AI智能保险服务 15000亿

汽车+?

云服务

企业管理

功能研发

数据分析

ERP

虚拟仿真

采集

CRM

座舱

存储

HRS ……

辅助驾驶 座舱

分析 …智能算力

智能汽车拓宽产业生态边界
数据、算力、软件企业正改变产业生态

上游

中游

下游
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6、加强企业AI能力建设

辅助驾驶/自动驾驶算法自研：

座舱AI模型微调与应用：

车企核心要具备场景理解、功能定
义能力、Agent智能体开发能力

构建畅通的数据闭环体系

p自建：车企要掌握汽车数据采集、存储、处理、
算法训练、OTA升级等全流程

p外部合作：汽车数据自动标注、数据合成等部
分环节需要与外部合作提升闭环的效率

搭建成熟的数据数据管理制度和数据能力体系

强化数据能力 由层级制转向更加扁平直达客户的架构研发方面加强算法开发与场景定义能力

早期 成熟期

• 加强辅助驾驶
算法自研能力，
建立Know-How

分工合作成本低垂直整合迭代效率高

• 车企掌握产品功能定义
与系统集成

• 第三方合作商提供技术、
零部件、解决方案

p基础大模型：开发投入大，车企没必要自研

p汽车行业大模型：车企要具备基础模型微调能力

智能汽车用户需求变化快，需要打造高效的决策体系

组织决策主导（中方+外方）

研究 提报 批示 下达 启动

研发、制造、测试 物流、IT、采购、金融

构建“用户-研发-产品-用户” 高效运营闭环

逐步推进组织架构向AI原生变革

数据驱动 自主进化

高准确性 高灵活性

完善企业
数据治理
框架 建立企业内

部数据流动、
共享机制

完善的系统
性数据质量
控制流程

成熟的数据
处理和分析
工具

数据挖掘成
果与实际业
务高度耦合

“数据飞轮”
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7、高质量建设汽车智能算力基础设施

规则式

两段式端到端

一段式端到端

世界模型
（WM） ……

视觉语言
模型

（VLM）

视觉语言
动作模型
（VLA）

1.1 0.81 2.5 5 2.4

23.5

10 10 8.1

特斯拉 吉利 小鹏 华为 理想

100

主要车企2023-2025年算力变化（EFlops）

辅助驾驶算法加速迭代更新

汽车行业对AI算力需求大幅增长

数据量和模型参数指数级增长

20 70

720

100 1400 2000

20000

小鹏云端模型参数量（单位：亿）

小鹏训练数据量（单位：万Clips）

~

*

辅助驾驶的模型参数量、数据量正指数级增长，车企需自建或合作建设云端算力，加速算法迭代能力

第一层：

使用AI工具
第二层：

制造AI产品

第三层：

成为AI企业

大部分企业
所处阶段

少数企业向
此阶段过渡

企业未来
发展方向

车企将成为有实体支撑的人工智能企业

车企云端智能算力正指数级增长，从数个EFLOPS增长至数十EFLPOS

车企经营管理的AI化，需以自建为主、云端为辅，加强智能算力部署 车企自建算力也将同步增长，从百卡级别增至千卡级别

使用AI工具

制造AI产品

制造AI产品

成为AI企业

百卡到千卡 千卡到万卡
自建

算力需求

注：吉利为可调配峰值算力
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8、高度关注车用操作系统自主可控

自主可控必要性凸显

把握AI发展机遇

2024年10月，Linux社区无征兆除名

了11位俄罗斯开发人员

2025年3月，Android开源OS将开发

环节收归谷歌

跨国车企
结合AI化趋势采用三步走战略:

• 开源不是目标而是推动产业协同的手段

• 避免形成重复、割裂的“烟囱式”开源，鼓励
多数车企以使用、贡献的方式参与开源

• 借鉴欧洲探索形成全车企-供应商开源联合体

国际主流开源OS呈“封闭化”趋势

欧洲企业联合构建开源基础软件平台

OS企业 跨国Tier1

• 需求定义
• 座舱OS能力

• 安全车控OS
• 智驾OS中间件

• 感知、控制
硬件生态

• 自主产品装车率5%~10%左右

p 车载OS：并驾齐驱

p 车控OS：加速替代

p 智驾OS：并跑起步

技术：主流功能、主要指标不弱于人，
但非核心功能需结合项目逐渐覆盖

商业：OS需要十亿、百亿级投入，企业
需要以支撑持续投入

生态：缺少既有生态迁移，硬件、开发
者生态需要市场预期牵引

自主OS装车少，尚未实现“可持续” 把握开源和AI机遇推进自主可控

技术、产品水平与国外比达到同一量级

装车规模小，技术、商业和生态不可持续

正确看待车用操作系统开源

1

2

3 远期把握AI重塑应用生态、开发生态
机遇打造独立于安卓的自主软件生态

中期打造自主可控的AIOS

短期OS适配AI需求，增量模块自主化
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9、利用“出海机遇” 推动我国汽车智能化供应链“向高而行”

汽车产业国际化发展从“电动化”向“电动化+智能化”双轮驱动转变

探索多元化智能汽车智能化供应链出海路径

• 初期采用本地化策略，存储、处理、使用数据，保障数据安全合规

• 后续积极推动数据标准化、互认共享、数据跨境流动合作机制

• 依托跨国车企全球网络，带动智能化零部件企业出海

• 智能汽车、智能化零部件采用本地化制造模式

结合当地消费者诉求采用差异化策略搭载智能化功能，可优先推动智能泊车等简单
功能的出海

• 超过100个国家发布数据安全法规，且要求各异

• 数据跨境和访问受限

中国汽车智能化发展具备良好的产业基础和创新能力

打造汽车智能化供应链出海新模式

算    法：华为、Momenta、元戎启行、轻舟智航
传感器：欧菲光、速腾聚创、禾赛科技、森思泰克
芯    片：地平线、华为、黑芝麻
通    信：华为、中兴、电信、移动、联通
云计算：阿里云、火山引擎、华为云、百度云
声光电：科大讯飞、云知声、长飞

• 美国禁止从中国销售和进口互联汽车硬

件和软件系统、完整的互联汽车

• 国外用户对智能化功能买单意愿不如国内

“智能化出海”巩固扩大我国在新能源智能网联汽车领域的先发优势

渗透率差距近20%

提升品牌影响力提升智能化供应链促进高质量发展

•缓解国内汽车产业
内卷式竞争压力

•带动智能化零部
件产业壮大

•提升国际知名度
•塑造高端品牌形象

智能化配置的标准 • 智能化零部件的标准缺失

• 智能化配置上车对整车安全影响的标准缺失

汽车智能化供应链出海挑战更加复杂

我国智能化
技术代际领
先，供应链

完善
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资料来源：人社部，猎聘网，车百智库整理

10、构建汽车智能化人才培养的系统性工程

AI技术开发、AI应用人才供给短缺严重
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机
器

学
习

智
能

网
联

工
程

师
C++

嵌
入

式
开

发
软

件

机
器

人
工

程
师

架
构

师

机
器

设
计

师

图
像

算
法

机
械

工
程

师

注：人才紧缺指数(TSI)即Talent Shortage Index，以1为临界值，若TSI>1表示人才紧缺，数值越大紧缺程度越高

我国智能化人才普遍面临短缺问题

顶尖AI领军人才短缺

全球顶尖AI专家

<1000人

国内人工智能人才缺口超500万

12%
最精英AI人才首
选在中国就业

汽车行业需要更多懂硬件、软件、数据、管理的跨领域、复合型人才

硬件

数据 软件

汽车人才能
力需求发生

变化

总战略师
总架构师

研发

人才

IT技术

人才

汽车的关联性、带动性不断增强，“汽车＋”的产业经济带动作用是巨大的，汽车人
的知识领域和专业范围也在不断扩展

既懂底盘又懂车身，
既懂技术又擅管理，
全方位理解和融合
多个领域最新发展

也要懂得、理解汽
车理论，了解汽车
的运行、控制机理

要懂得用户的心理，理
解用户的体验，会从体
验的角度去设计产品

汽
车

顶尖国际人才招引 跨领域人才培养 探索新人力资源池模式

• 设立企业教授岗或产
业教授岗，提升校企
人才双向流动空间

• 人才培养必须从学科
导向转向产业需求导
向，打破专业分割

建立灵活的人力资源
“众包平台”，打造
协调、调动、使用多
方人力资源能力

构建汽车行业智能化人才发展的系统性工程

• 构建对全球顶尖人才
具有强大吸引力的产
业环境

• 系统性地降低创新成
本

11



共用基础设施

充换电补能设施

通信设施

停靠点布局（城区、郊
区、景区、高速、火车
站、机场等）

统一交通网络

全国、标准统一的低空
交通网络

全面、标准统一的道路
交通网络

调度和管理系统

水路空数据打通

监控管理

调度管理

智能决策

……

11、加快构建聚合智能产业，为汽车产业培育第二增长曲线

以汽车产业链为“火车头”，构建聚合智能产业链 “水路空”一体的综合应用场景，推进融合智能管理

非连续性

智能网联
新能源汽车

低空飞行器、
智能机器人

第一曲线

第二曲线

AI战略转型

AI技术拓展转型

芯片、AI等前
沿技术交叉应
用与创新

数控加工、精
密装配等大规
模制造经验

智慧出行、物流
配送、紧急救援
等融合应用潜力

AI、硬件开
发等专业
人才流通

传感器、电
池等关键组
件共通共用

跨界合作服
务模式和盈

利渠道

技术 零部件

制造

应用模式

人才

聚合智能产业
智能汽车、低空飞行器、智能机器人、无人船舶

动力

网联

人工
智能

材料

技术能力迁移性强

电池、氢燃料、混动

感知、决策、执行

传感器、芯片、操作系统、云、数据

移动通信、卫星通信

碳纤维、铝

……

技术同源 产业相通

综合立体场景

低空

路域

水域

eVTOL、飞行汽车、无人机

智能机器人智能驾驶汽车

无人船舶

共享出行

货物运输
（支线、末端、医疗、城乡等）

城市综合管理

巡检

应急救援……

统一规划和管理

整体运输效率 资源浪费 资源割裂 数据孤岛
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