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引言：高端市场增长迅速，品牌集体发力高端产品

2022年由于疫情导致的经济衰退、地缘政治冲突等各种风险增多，经济下行压力显著，整体居民购买力下降，手机整体市

场销量持续下降；然而高端消费者具有更强的抗风险能力，高端手机市场（4K以上机型）需求稳定且呈上升态势。尤其是

在2022年9月苹果、华为相继发布iPhone14系列、mate50系列后，高端手机份额大幅增长。
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1. 国内高端市场总体情况——价格走势

从国内市场均价来看，高端机型均价走势更是直接影响了整体市场的均价走势

2022年，高端市场销售额已占整体市场销售额的50%以上。
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2021-2022年国内手机市场均价趋势

高端均价

总体均价

2021年
高端均价：6480元
总体均价：3354元

2022年
高端均价：6662元
总体均价：3416元



1. 国内高端市场总体情况——品牌分布（1/2）

苹果在高端市场常年占据主导地位，其2022年销量份额达到77%

于消费者而言，高端手机意味着更好的性能体验、更高的品质保障；于手机厂商而言，高端手机不仅是更高营收+利润的

表现，更是树立品牌形象，提升品牌认知度的优质渠道。
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1. 国内高端市场总体情况——品牌分布（2/2）

国内厂商（苹果之外）为扩大行业份额和提高利润率必然会向高端市场进军

纵观2022全年国内top5厂商高端市场表现，可以看出华为依旧占据主导地位，全年高端市场份额达37.2%；vivo向高端定

位转变的策略，全年高端市场份额位居第二21.7%；荣耀、OPPO、小米三家市场份额比较稳定，相差不大。



2. 高端市场新赛道——折叠屏手机（1/3）

折叠屏销量呈上升态势

自2018年三星推出首款折叠屏机型，到2022年折叠屏已发展5年，随着技术不断进步，越来越多的厂商开始涉足折叠屏领

域，在整体手机市场销量持续下降的大环境下，其销量依然能呈上升态势。
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2. 高端市场新赛道——折叠屏手机（2/3）

折叠屏价格整体略高于直板机

华为的高端折叠屏手机溢价度较高，最高溢出2万元以上；三星和OPPO的竖向折叠屏手机价格已经趋于直板机价格。
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2. 高端市场新赛道——折叠屏手机（3/3）
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折叠屏成为国内手机厂商冲击高端市场

的破局点

在手机市场整体遭遇发展瓶颈的环境下，国内厂

商开始聚焦折叠屏手机市场。在国内厂商中，华

为市场份额已经超越三星，同时也超过其他四家

国产厂商份额之和；VIVO在2022年4月进军折叠屏

市场，推出首款折叠屏机型X Fold，对其他四家均

有一定冲击；OPPO凭借其相对较低的价格在国内

市场占据了一席之地；小米由于较高的售价，在

国内市场表现不佳；荣耀在折叠屏市场的表现中

规中矩。
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3. 细说2022国内品牌表现——HONOR

HONOR高端机型价格回落，市场主打中高端价位

2022年HONOR共发布6款高端机型，其中Magic全系都是高端定位，70、80数字系列只有Pro和Pro plus版本平均售价达到4000元

以上。

单位：万台

机型 搭载芯片 发售价

Magic 4 高通骁龙8 Gen1 3999-5399

Magic 4 Pro 高通骁龙8 Gen1 5499-6499

70 Pro 联发科天玑8000 3699-4399

70 Pro plus 联发科天玑9000 4299-4599

80 Pro 高通骁龙8+Gen1 3799-4099

国内消费者更愿意购买真正的高端Magic系列，而对中端定位

的数字系列的高配机型购买热情不高

普通版的70、80是HONOR销量最高的主力机型，且一直是国内销量

top3机型，然而70 Pro、70 Pro plus、80 Pro作为70、80系列的高端机

型销量并不理想。70 Pro plus均价只比Magic 4便宜不到400元，高不

成低不就，定位十分尴尬，可能由于这个原因，HONOR在80系列上没

有继续推出Pro plus版本只有Pro版本，但销量依然不高。
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3. 细说2022国内品牌表现——华为

华为一机难求，渠道溢价严重

2022年华为共发布8款高端机型，分别是Mate系列、P系列和Pocket系列。即便是4G机型在上市初期同样也会出现供不应求，渠

道加价售卖的现象。

单位：万台

机型 搭载芯片 发售价
Mate 50 高通骁龙8+ 4G 4999-6999
Mate 50 Pro 高通骁龙8+ 4G 5499-7999

Mate 50E 高通骁龙778G 3999-4499

华为凭借强大的品牌号召力，Mate依然是国内手机品牌中最成

功的高端旗舰系列

Mate 50作为Mate系列十年里程牌之作，无论硬件还是软件体验都可圈可

点。虽然全系都是4G制式，但发售后在供货不足的情况下依然将华为市

场份额提高了15%以上。可以看出国内消费者对于华为旗舰Mate 50的认

可度还是非常高的。

华为高低配同步发布的市场策略，收效甚微。与40E系列不同，华为同时

发布了Mate 50和减配版Mate 50E，Mate 50E便宜1000块，但其销量只有

Mate 50的20%。
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3. 细说2022国内品牌表现——小米

小米高端机型售价整体相对稳定

2022年小米共发布6款高端机型，分别是MI 12S系列、MI 13系列和折叠屏MIX FOLD 2。

单位：万台

机型 搭载芯片 发售价

12S 高通骁龙8+ Gen1 3999-5199

12S Pro 高通骁龙8+ Gen1 4699-5899

12S ultra 高通骁龙8+ Gen1 5999-6999

13 高通骁龙8 Gen2 3999-4999

13 Pro 高通骁龙8 Gen2 4999-6299

采用数字系列双迭代策略维护高端市场销量份额

小米在2022年改变一年出一代数字系列的策略，在12系列发布半年后（2022年7月）

就推出了12S系列。12S系列推出后确实帮助小米在高端市场上争取了一定的市场

份额，7月市场份额同比增长近50%，取得了不小的成功。12S系列同11系列一样

包含了12S、12S Pro、12S ultra（同时发布）三款机型，三款机型加在一起每月有

10万左右的销量。

2022年12月推出13系列，小米13发布当月就有15万台的销量，再次拉动小米在高

端市场份额的增长。
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3. 细说2022国内品牌表现——OPPO

国内市场高端机价位普遍上涨的大环境下，OPPO的高端机型价格反而有所下降

2022年OPPO共发布5款高端机型，分别是Find X5全系、Reno9 Pro+和Find N2折叠屏全系。

单位：万台

机型 搭载芯片 发售价

Reno 9 Pro+ 通骁龙8+ Gen1 3999-4399

Find X5 高通骁龙888 3999-4799

Find X5 Pro 高通骁龙8+ Gen1 5999-6799

旗舰机型销量表现在高端市场的竞争力略显不足

2022年2月，OPPO发布高端旗舰机型Find X5和Find X5 Pro，依从中国

传统习俗，OPPO跳过了X4直接发布了X5。两款机型销量一般，Find 

X5平均月销量在10万台左右，Find X5 Pro在5万台左右。

用中高端机冲击高端入门市场的策略取得一定成效

2022年OPPO连续发布了Reno8和Reno9两个系列，作为中高端产品，其

价格在2500-4000元左右。其中Reno 9 Pro+，凭借入门级价格 VS 旗

舰级别的组合，销量远超Find X5。



3. 细说2022国内品牌表现——vivo

积极提升自身价格定位，但国内消费者对其品牌的心理认知尚未跟上定价增长

2022年vivo共发布8款高端机型，分别是X80系列高配版、X90系列高配版、旗舰X Note和折叠屏X Fold、X Fold+。

横坐标直接写1月 2月。。。12月

单位：万台

机型 搭载芯片 发售价
X80 联发科天玑9000 3699-4899
X80 Pro 联发科天玑9000 5999-6699

高通骁龙8 Gen1 5499-6699
X90 联发科天玑9200 3699-4999
X90 Pro 联发科天玑9200 4999-5999
X90 Pro+ 高通骁龙8 Gen2 6499-6999
X Note 高通骁龙8 Gen1 5999-6999

逐步迈向高端定位，但销量并不理想

X数字系列作为主力高端机型，X80和X90两个系列价格持续上涨近千元，从中高端定

位逐渐迈向了高端定位。从手机性能和价格来看，普通版的性价比是远高于Pro和

Pro+的，X80 Pro的每月销量在X80的1/4左右，X90 Pro和X90 Pro+加在一起不到X90

的一半。

2022年4月VIVO发布的大屏旗舰X Note，在处理器、屏幕、影像、续航、系统等方面

都有着优秀表现，作为一款旗舰机型可以说各方面都无可挑剔。但是过高的售价，导

致其销量并不乐观，除了发布首月有2万多的销量，之后销量都在2万台以下。
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小结

    高端市场利润巨大，一部万元机的利润可能是千元机的十几倍以上，在巨大的利润驱使下，国内厂商都想在高端

市场多分一杯羹。然而高端旗舰机型在配置、性能甚至外观上都趋于雷同，华为凭借其品牌力和忠实的用户群体能在

国内高端市场占据主导地位，而对于HONOR、VIVO、OPPO、小米在面对用户根深蒂固的品牌印象和消费偏好时，单纯

靠缩短新机发售周期，恐怕只能解燃眉之急，无法从根本上吸引到更多的用户。在这个颠覆性创新的时代，唯有期待

技术发展+应用需求的双轮驱动，以及极致的产品体验，来打破市场格局、应对市场挑战。

    与此同时，随着中国5G商用进程迈向成熟，中、低端市场的5G化普及也势在必行。5G下沉市场在不久的将来也将

成为终端厂商下一个“兵家必争之地”。伴随着国内经济逐步复苏，终端厂商将肩负“5G终端普及者”的重担，除了

比拼终端产品本身，也应把重点放在探索创新的业务与服务模式上，为行业创造良性竞争环境。


