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银发经济市场洞察



政策解读



政策解读

《中国老龄事业发展“十二五”
规划》

提出从物质、精神、服务、政
策、制度和体制机制等方面打
好应对人口老龄化挑战的基础。

《国务院办公厅关于进一步扩
大旅游文化体育健康养老教育
培训等领域消费的意见》

建立适合国情的长期护理保险
制度政策框架。

《“十四五”国家老龄事业发展和养老服务体系
规划》

坚持应对人口老龄化和促进经济社会发展相结合，
坚持满足老年人需求和解决人口老龄化问题相结
合，统筹把握老年群体与全体社会成员、老年期
与全生命周期、老龄政策与公共政策的关系，系
统整体推进老龄事业发展。

《社会养老服务体系建设规划
（2011－2015年）》

到2015年，基本形成制度完
善、组织健全、规模适度、运
营良好、服务优良、监管到位、
可持续发展的社会养老服务体
系。

《“十三五”国家老龄事业发
展和养老体系建设规划》

进一步完善社会保险、社会福
利和社会救助制度，鼓励面向
老年人开展公益慈善事业。

《关于推进基本养老服务体系
建设的意见》

落实《国家基本养老服务清
单》，建立精准服务主动响应
机制，完善基本养老服务保障
机制。

“积极应对人口老龄化”已上升为国家战略，发展银发经济是政策目标

2011年 2011 2016年 2017年 2021年 2023年



银发经济全面发展是社会共识，
国际方面，人口老龄化已被视为一个全球性的挑战和机遇，各国都在寻求通过发展银发经济等方式来应对老龄化带来的问题。

政策解读

向老年人提供产品或服务以及

为老龄阶段做准备等一系列经

济活动的总和，包含“老年阶

段的老龄经济”和“未老阶段

的备老经济”

产业内涵全面扩大

养老服务需求

转变为

银发经济活力全面释放

产业重要性全面提升

转向发改委+民政等多部门配

合，充分推动增长积极性

产业推动力全面提高



政策解读

四大板块成为银发经济增长核心动力

消费者对养老机构服务需求不断提升，养老机构提供的

服务已经拓展至医疗服务。

生活保障

更多专注于银发群体的消费品出现，这些品牌深刻洞悉

并把握老年群体的消费习惯，针对性的布局各类产品，

从而进一步激发老年群体的消费意愿，释放消费潜力。

日常消费

医疗保健产品对于大部分银发群体属于刚需性产品，随

着科技发展和人群健康意识的持续增长，置前预防式需

求大幅提升，例如营养保健品等持续爆发。

医疗保健

低龄老人升级型消费需求明显，他们生活爱好丰富多元，

外出社交场景多，对于休闲娱乐产品的消费意愿强烈，

同时银发族在社交媒体上的潜力不断释放。

休闲娱乐



人群拆解



我国已进入老龄化加速期，预计2040年65岁及以上人口占比超26%
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人群拆解



银发人群各个阶段画像

年龄划分

熟龄 老龄 高龄

50-60岁
刚退休有活力

兴趣消费

60-70岁
健康衰退

维持健康消费

70岁以上
疾病高发

病理养护消费

核心诉求 文娱 生活 健康护理

高频消费 服装鞋帽以及旅游、旅居等
精神文化消费

商超便利店、互联网电商、
中老年奶粉等日常消费品，

及营养保健食品

药品、保健品、上门
护理、养老机构

需求层次

情感

生命体征

健康

精神需求 生活需求 健康护理需求

消除不安，多元包围 解决不满，维持健康 弥补不便，立体发展

人群拆解

“新老人”&“新需求”，释放市场经济活力

本报告来源于三个皮匠报告站（www.sgpjbg.com）,由用户Id:840541下载,文档Id:490793,下载日期:2025-02-04



50-59岁

60岁及以上

2023年上半年2018年2013年

线上消费

线上购物逐渐成为常态，传统电商平

台的搜索逻辑更符合银发群体的消费

习惯；

淘宝等平台推出银发族友好的省心版，

性价比购物习惯得到满足。

短视频娱乐

60岁以上网民中有80%平均每天会

花1.5小时刷短视频；

许多老年人有视力和听觉退化等健康

问题，而短视频拥有清晰的动态图像

与声音，其内容和传播时效性也更符

合老年人休闲娱乐。

私域生态

微信视频号超70%用户年龄在45岁以

上，与银发群体本身的互联网习惯吻

合；

由于可以便捷地一键分享至家人、朋

友社群，吸引大量银发用户。

银发群体的用户习惯、消费场景逐渐线上化

人群拆解
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营养食品行业拆解
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营养食品行业-宏观数据

中国人均医疗保健支出逐年攀升，大健康市场成为银发经济发力点
从居民消费支出细分类目来看，近年来中国居民在医疗保健上的支出始终保持两位数增速，说明了居民对医疗保健的重视和消费意愿的提高。

2021年，中国60岁以上人口数量达2.7亿人，占总人口的18.9%。预计2025年中国60岁以上的人口将达到3亿人，占总人口的五分之一。

从人口结构上看，中国40-59岁群体占总人口比例较高，未来10-20年银发经济出现高增爆发。
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降低血液胆固醇的活性成分防治心血管保
健品

补钙、补软骨
保健品 钙、氨基葡萄糖

亚油酸、亚麻酸等必需脂肪
酸

辅酶Q10、卵磷脂等

豆磷脂软胶囊、深海鱼油、
螺旋藻复合片等

钙片、氨糖软骨素片等

Omega-3等

深海鱼油、大豆磷脂、西芹
籽等防三高保健品

防治老年脑部
疾病保健品

核心成分 主要产品

100亿+
（2024年上半年）

100亿+
（2024年上半年）

品类名称 销售额 销售额占比 销售额 销售额占比

普通膳食营养食品 50亿~75亿 47.32% 75亿~100亿 51.69%

海外膳食营养补充食品 50亿~75亿 42.16% 75亿~100亿 45.54%

蓝帽子保健食品 10亿~25亿 10.13% 2.5亿~5亿 2.77%

特殊医学用途配方食品 5000w~7500w 0.39%

中国人均医疗保健支出逐年攀升，大健康市场成为银发经济发力点
营养保健品不以治疗疾病为目的，仅具有特定保健功能或以补充维生素、矿物质为目的，适用于特定人群食用。

老年营养保健品专为银发群体生产，符合他们的生理特点和饮食习惯，具备清淡、易咀嚼、易消化等特点。

营养食品行业-宏观数据



淘天-保健品行业



普通膳食营养食品与海外膳食营养食品体量相当，但成交价仅为一半
淘天作为传统货架电商平台代表，蓝帽子保健食品占父行业13%，更多该品类商家选择在该平台实现跨品类打劫

淘天-保健品行业-2024H1
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swisse超级单品实现霸榜，药企主打性价比，新锐品牌追求溢价
该行业天花板持续突破，市场占有率1%的品牌半年销售额高达1亿

排名 品牌名称 品类商品数 品类平均成交价 品类销售额 市场份额 排名 品牌名称 品类商品数 品类平均成交价 品类销售额 市场份额

1 SWISSE/斯维诗 4546 174.21 10亿~25亿 7.35% 21 NY-O3 461 255.98 7500w~1亿 0.59%

2 BY-HEALTH/汤臣倍健 2240 124.79 5亿~7.5亿 4.75% 22 FANCL/芳珂 517 225.17 7500w~1亿 0.57%

3 内廷上用 1984 140.84 2.5亿~5亿 2.09% 23 Tongrentang Chinese Medicine/同仁堂 1879 37.13 7500w~1亿 0.57%

4 GNC/健安喜 1385 246.59 2.5亿~5亿 2.04% 24 ALLNATURE/安美奇 511 337.52 7500w~1亿 0.57%

5 江中 594 264.52 1亿~2.5亿 1.65% 25 深谷溪田 647 80.88 7500w~1亿 0.55%

6 BLACKMORES/澳佳宝 1213 201.73 1亿~2.5亿 1.39% 26 CPT/康比特 286 89.88 7500w~1亿 0.54%

7 诺特兰德 1567 92.24 1亿~2.5亿 1.26% 27 Jamieson/健美生 790 136.15 7500w~1亿 0.52%

8 Centrum/善存 597 149.07 1亿~2.5亿 1.25% 28 天下仁和 272 60.20 5000w~7500w 0.49%

9 MOVEFREE/益节 414 265.39 1亿~2.5亿 1.19% 29 鲜峰山 437 84.57 5000w~7500w 0.46%

10 哈药 577 130.55 1亿~2.5亿 1.17% 30 Doppel Herz/双心 545 129.77 5000w~7500w 0.44%

11 omegor/金凯撒 218 280.06 1亿~2.5亿 1.10% 31 EZZ 276 322.77 5000w~7500w 0.44%

12 仁和 1963 37.29 1亿~2.5亿 1.07% 32 KEYLID/健力多 154 86.67 5000w~7500w 0.43%

13 WONDERLAB/小胖瓶 391 228.75 1亿~2.5亿 1.06% 33 BY-HEALTH/汤臣倍健 570 154.50 5000w~7500w 0.43%

14 CALTRATE/钙尔奇 486 89.21 1亿~2.5亿 0.95% 34 YOSEIDO/养生堂 525 100.69 5000w~7500w 0.43%

15 LIFE SPACE/益倍适 645 185.00 1亿~2.5亿 0.81% 35 爱仁康 72 193.96 5000w~7500w 0.40%

16 goodhealth/古德海兹 232 487.56 1亿~2.5亿 0.78% 36 VISSJIAN/维思健 77 68.42 5000w~7500w 0.39%

17 WHC/万赫希 169 334.18 1亿~2.5亿 0.74% 37 九芝堂 486 43.15 5000w~7500w 0.38%

18 K-MAX/康麦斯 533 196.98 1亿~2.5亿 0.73% 38 Nestle HealthScience/雀巢健康科学 167 536.32 5000w~7500w 0.38%

19 康恩贝 1672 42.27 7500w~1亿 0.68% 39 PipingRock 2194 82.52 5000w~7500w 0.35%

20 修正 1214 113.86 7500w~1亿 0.61% 40 MUSCLETECH/麦斯泰克 239 177.57 2500w~5000w 0.33%

淘天-保健品行业品牌TOP40-2024H1



阿里系大药房类店铺成为最大渠道，销售额拉开较大差距
该官方渠道在本品类背书较强，常青树品牌的超级单品链接权重优势和流量优势明显

排名 店铺名称 品类商品数 品类平均成交价 品类销量 品类销售额 排名 店铺名称 品类商品数 品类平均成交价 品类销量 品类销售额

1 阿里健康大药房 4883 72.31 1000w~2500w 7.5亿~10亿 21 BLACKMORES海外旗舰店 126 321.76 25w~50w 7500w~1亿

2 天猫国际自营全球超级店 2734 218.66 250w~500w 7.5亿~10亿 22 WHC海外旗舰店 39 328.97 25w~50w 7500w~1亿

3 天猫超市 1837 100.32 500w~750w 5亿~7.5亿 23 careplus海外旗舰店 648 77.25 100w~250w 7500w~1亿

4 阿里健康大药房海外店 2574 197.52 100w~250w 2.5亿~5亿 24 善存官方旗舰店 72 132.84 50w~75w 7500w~1亿

5 汤臣倍健官方旗舰店 244 165.31 100w~250w 2.5亿~5亿 25 江中慕夏专卖店 57 280.11 25w~50w 7500w~1亿

6 吉北旗舰店 6 1384.32 10w~25w 1亿~2.5亿 26 钙尔奇官方旗舰店 56 98.55 75w~100w 5000w~7500w

7 GNC健安喜官方海外旗舰店 154 268.67 75w~100w 1亿~2.5亿 27 天下仁和旗舰店 268 60.20 100w~250w 5000w~7500w

8 康乐邦旗舰店 5 998.09 10w~25w 1亿~2.5亿 28 汤臣倍健佰健专卖店 185 126.97 50w~75w 5000w~7500w

9 swisse斯维诗海外旗舰店 182 214.06 75w~100w 1亿~2.5亿 29 谷珍福旗舰店 160 108.50 50w~75w 5000w~7500w

10 百衍堂旗舰店 8 667.76 25w~50w 1亿~2.5亿 30 jemllo旗舰店 24 665.12 10w~25w 5000w~7500w

11 天猫国际健研馆 2056 155.24 100w~250w 1亿~2.5亿 31 lifespace益倍适官方海外旗舰店 122 246.99 25w~50w 5000w~7500w

12 MoveFree官方海外旗舰店 189 304.96 25w~50w 1亿~2.5亿 32 YOUTHIT海外旗舰店 58 232.83 25w~50w 5000w~7500w

13 哈药官方旗舰店 102 140.71 75w~100w 1亿~2.5亿 33 雪螽阁食品旗舰店 3 493.32 10w~25w 5000w~7500w

14 swisse官方旗舰店 122 263.59 25w~50w 1亿~2.5亿 34 诺特兰德官方旗舰店 218 106.10 50w~75w 5000w~7500w

15 WonderLab万益蓝旗舰店 201 252.37 50w~75w 1亿~2.5亿 35 VISSJIAN维思健旗舰店 76 68.42 75w~100w 5000w~7500w

16 金凯撒海外旗舰店 29 258.61 25w~50w 1亿~2.5亿 36 Centrum善存海外旗舰店 82 269.91 10w~25w 5000w~7500w

17 澳依咔旗舰店 7 477.81 25w~50w 1亿~2.5亿 37 FANCLHealthScience海外旗舰店 168 273.65 10w~25w 5000w~7500w

18 wopents旗舰店 2 1181.48 10w~25w 1亿~2.5亿 38 NYO3海外旗舰店 86 340.75 10w~25w 5000w~7500w

19 goodhealth海外旗舰店 78 539.98 10w~25w 7500w~1亿 39 诺特兰德旗舰店 172 78.40 50w~75w 5000w~7500w

20 花遇碟旗舰店 4 1010.60 7.5w~10w 7500w~1亿 40 海诺大药房旗舰店 1004 112.51 25w~50w 2500w~5000w

淘天-保健品行业店铺TOP40-2024H1
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