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根据 IT 桔子数据，截至 2025 年 7 月 30 日，中国现有独角兽企业 427 家。其中，上海以

86 家独角兽位居全国第二，仅次于首都北京的 116 家，占全国总量约 20%。

从2020年至2024年，上海在榜独角兽企业的总数量从54家增长至80家。其中2020-2022

年增长率达 17%、21%，2023 年后独角兽的总体净增速放缓（总数减少意味着当年上市等

退榜/迁出的数量大于新晋独角兽数），2024 年的环比增长率降至 8%。这是在中国独角兽

企业从高速扩张向高质量发展的转型大局下的共同反映。

上海凭借其国际化金融中心地位、完善的产业链和政策支持，成为长三角创新经济的引领者。

同时，以上海为核心的长三角地区（含江浙沪皖）也是全国独角兽最集中的经济带，拥有

176 家独角兽，占全国的 41%。其中，上海独角兽数量占长三角的近一半，显示出其在长

三角经济带的核心地位。相比之下，京津冀地区（125 家，占比 30%）和粤港澳大湾区（69

家，占比 16%）在独角兽数量上稍逊。

独角兽企业的培育和发展离不开好的商业环境，上海近年来通过一系列政策支持初创企业发

展，尤其是今年还重点制定了具体的行动方案，从创新、融资、人才、国际化等方面，为独

角兽企业提供了一套政策支持工具。
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以下为最近三年上海市发布施行的主要政策汇总：

 2025 年 7 月发布《上海市促进高成长企业加快发展三年行动方案（2025—2027 年）》，

首次系统构建“4321 金字塔式”高成长企业梯度培育体系，计划到 2027 年培育 100

家独角兽企业、200 家潜力独角兽企业，提供上市培育、并购整合、国际市场开拓、算

力补贴等全周期支持。

 2024 年 4 月 23 日，市服务企业联席会议办公室推出《2024 年上海市重点服务独角兽

（潜力）企业服务菜单 2.0》，在原有“服务包”基础上升级 220 条专项内容：包括专

属公共服务（企业诉求直达市长热线、海关 AEO 认证辅导）、专业服务（股权融资、

上市辅导、知识产权海外预警）、社会服务（子女入学、就医绿色通道、APEC 商旅卡

办理），并将全部纳入“一网通办”企业专属空间，实现“一键兑付”。

 2023 年 12 月，市政府发布《关于本市进一步放权松绑激发科技创新活力的若干意见》，

提出“对成立不超过 10 年、估值超过 10 亿美元的硬科技独角兽，可直报市战略性新

兴产业专项资金”，不受企业营收、盈利等门槛限制，单个项目最高支持 1亿元，并允

许企业以“里程碑”方式分批拨付。

 2023 年 7 月，市经信委印发《上海市高质量孵化器培育实施方案》，明确把“培育 20

家以上未来产业领域的潜在独角兽”作为市级高质量孵化器的核心指标，给予每个入选

孵化器最高 2000 万元的建设经费与 3年绩效奖励，并要求为在孵企业提供免费算力、

首台套保险补贴、概念验证基金等“七个一”专属服务包。

 2023 年 2 月 23 日，上海市政府办公厅印发《上海市创新型企业总部认定和奖励管理

办法》，把“在沪注册的、资产总额或市值达到 20 亿元、年营收复合增长率 20%以上、

具有研发+销售+结算复合型总部功能”的独角兽企业纳入创新型企业总部，给予一次

性最高 500 万元的开办费资助，并在人才引进、通关便利、跨境结算等方面开通绿色

通道。

 2023 年 5 月，市政府办公厅发布《上海市推动制造业高质量发展三年行动计划
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（2023—2025 年）》，首次提出“滚动培育 50 家左右制造业独角兽企业、100 家左

右瞪羚企业”，配套“专精特新”梯度培育、科创板上市辅导、“成长券”融资补贴等

一揽子措施，为独角兽企业提供产业承载与市场扩容空间。

可见，上海的政策体系注重产业协同、资本支持和国际化发展，通过“服务包”机制和专项

基金，为独角兽企业提供了全生命周期支持，浦东新区、张江高科技园区的政策尤为突出。

放眼全球独角兽生态，了解中美两大国的独角兽成长与发展异同

点击查看《中美独角兽公司发展分析报告》

https://www.itjuzi.com/mall/146?ca=1

实时跟踪独角兽公司动态，捕获最新上榜独角兽

欢迎订阅【IT 桔子全球独角兽俱乐部】 https://www.itjuzi.com/unicorn
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第一节 哪个区最强？上海独角兽的区域分布

上海当前在榜的独角兽企业主要分布在哪些区域？

上海下辖 16个行政区，数量上和北京市一样，独角兽企业分布呈现显著的区域不均衡特征。

根据 IT 桔子数据，截至 2025 年 7 月 30 日，上海 86 家独角兽企业的区域分布如下：

浦东新区拥有 29家独角兽企业，这一数量在上海市中占比高达 34%，使其在独角兽数量方

面遥遥领先于其他区域。在这里，汇聚了诸如中芯南方、智己汽车、空中云汇 Airwallex 等

众多知名企业，产业范围广泛，涵盖集成电路、新能源汽车、金融科技等多个重要领域。

浦东新区自开发至今，已然走过了 35个年头。回溯往昔，这里最初只是一片荒芜的滩涂，

然而经过多年的精心规划与大力发展，如今已蜕变为上海 GDP 第一大区，占整个上海 1/3，

也是独角兽企业的核心汇聚之地。
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其能够实现如此巨大的转变，主要得益于张江高科技园区和临港新片区的有力政策支持，以

及由此形成的强大产业集群效应。这些因素相辅相成，吸引了大量高科技企业纷至沓来，在

此落地生根，共同推动浦东新区的蓬勃发展。

徐汇区目前有 8家独角兽，以人工智能相关产业为主，如 Minimax 稀宇科技、阶跃星辰、

魔珐科技 Xmov 等。

这些企业的聚集得益于徐汇区在科创资源上的优势，包括百年名校上海交通大学在此诞生，

985 重点大学华东师大亦坐落在此处，这些高校的科研力量为 AI 发展提供了技术支撑、人

才储备，同时区域内有完善的科创园区配套和政策扶持。

杨浦区目前有 8家独角兽，在 AI 和新能源领域表现突出，如洛轲智能、纬景储能。杨浦区

的大学数量众多，尤其以复旦大学、同济大学、上海理工大学较为知名，教育资源丰富，为

AI 科技的发展提供了人才支撑。

此外，落户在当地独角兽企业也能得到更多的支持，根据去年发布的《杨浦区增强科技创新

策源能力支撑产业高质量发展的若干政策措施》，对营收首次超过 3000 万元、5000 万元、

1亿元，且研发投入强度和前 3年营收复合增长率达到一定比例以上的高新技术企业，分梯

度给予 50-100 万元一次性补贴。

闵行区虽然在上海处于偏郊区的位置，但目前诞生有 8家独角兽企业，聚焦交通出行和物流，

如哈啰、天地汇。虽然闵行区原本没有大学，但已有多所高校在这建设了分校区，如上海交

大、华东师大。

静安区位于上海市中心，有 7家独角兽，以医疗健康和零售为主，如美维口腔、HAYDON

黑洞。

松江区、虹口区各 5家独角兽，涉及先进制造、电商和生物医药领域。

嘉定区有 4家独角兽，包括滴滴自动驾驶，黄浦区、宝山区各 3家独角兽；青浦区、长宁

区、崇明区、奉贤区、金山区主要处于上海偏远的郊区，产业基础相对薄弱，导致独角兽数

量较少，仅有一两家。

根据 IT 桔子观察，上海市的独角兽分布形成了五个梯队的分布。
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其中浦东新区以压倒性优势占据第一梯队。浦东新区能吸引这么多独角兽企业，主要是因为

张江科学城、陆家嘴金融城和自贸区的政策优势，以及成熟的基础设施和国际化环境等，形

成了科技、金融和政策的完美结合。

第二梯队的区域有徐汇、闵行、杨浦、静安，分别有 7 到 8 家独角兽企业。这些区域或有

腾讯阿里网易等巨头林立，带动了产业链和创新生态，孕育独角兽发展；或有复旦、同济、

上海交大、华东师大等顶尖高校，形成产学研一体；或是国家级的双创示范基地，拥有众多

孵化器、加速器，政策大力支持创新创业。

第三梯队的虹口、松江、嘉定和第四梯队的宝山、黄浦、青浦，整体产业基础和创新生态相

比前几个区稍弱。其中黄浦区处于核心商务区，地价高昂空间有限，对于创新阶段企业的立

足并不适宜。

尾部梯队还有金山、崇明、长宁、奉贤，各有 1 家独角兽。这些区域多数地理位置相对偏

远，传统上以农业、化工、生态旅游、中小制造业为主，创新发展空间巨大。其中长宁区的

情况较为特殊，作为中心城区，受限于空间规模和区内产业结构的偏向服务业的侧重，其孵

化或吸引的独角兽相对较少。

独角兽的区域分布格局短期内并不容易改变，但像松江、青浦、临港新片区等区域，凭借新

的战略定位和持续投入，未来有望吸引和孵化更多独角兽企业。

第二节 什么行业比较突出？上海独角兽的行业分布

根据 IT 桔子数据统计，上海的 86 家独角兽企业覆盖多个行业，主要集中在以下领域：
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上海人工智能独角兽有 20家，占比 23.3%，是独角兽公司最为集中的赛道，代表企业有通

用大模型独角兽Minimax 稀宇科技、AI 应用开发商深兰科技、魔珐科技 Xmov，他们分别

聚焦 AIGC、AI 技术层和 AI 行业应用层面。当前估值最高的 AI 独角兽是滴滴自动驾驶，估

值达到 80 亿美元。

先进制造独角兽有 19家，占比 22.1%，代表企业有中芯南方、积塔半导体、兆芯集成、上

海超硅等，其中估值最高的是紫光展锐，达 113.85 亿美元。在细分领域分布上，集成电路

独角兽就占了一半（9家），其余分布在机器人、新能源等领域，主要是由于当前国家政策

对产业发展的引导，实现核心技术“自主可控”的国家战略诉求，而且上海集成电路产业集

群已经相当完善。

医疗健康独角兽有 13家，占比 15.1%，估值最高的镁信健康有 18.5 亿美元，其他代表企

业有美维口腔、方拓生物、汇禾医疗、复星健康，覆盖专科医疗、制药和健康保健、基因技

术治疗领域和合成生物学等前沿领域。

汽车交通独角兽有 8家，占比 9%，代表企业有智己汽车（估值最高，超 64亿美元）、哈

啰、斑马智行、洛轲智能，产业链条涵盖智能汽车、车联网和共享出行。
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上海消费市场活跃，国际化程度高，催生了大量消费企业，其零售消费类独角兽就有 6家，

代表企业是得物 App、HAYDON 黑洞，他们在年轻人的潮流、美妆消费市场中占据领先地

位。零售消费类估值最高的是中粮福临门，超 140 亿美元。

城市经贸、消费都离不开物流业的运转，上海还诞生了 6家物流独角兽，包括安吉物流、发

网物流、环世物流（估值最高，26 亿美元）、天地汇等。

而上海作为国际金融中心，金融科技发展迅速，金融独角兽有 3家，包括 Airwallex 空中云

汇（估值最高，62亿美元）等。

另外，兴趣社区和生活方式平台小红书（估值最高为 260 亿美元）、陌生人社交应用 Soul

这 2 家也是上海独角兽；上海还有游戏独角兽公司米哈游、文娱独角兽蜻蜓 FM。

在上海的独角兽企业估值格局中，先进制造与人工智能这两个行业表现尤为突出。它们的估

值总和处于极高水平，各自均成功突破了 500 亿美元的大关。

这两者合计起来，在上海独角兽企业的总估值中所占比例高达 43.5%，如此高的占比，充分

彰显出这两个行业在上海独角兽企业领域强悍且举足轻重的行业地位。这种优势地位的形成，

一方面得益于这两个行业拥有数量较多的独角兽企业，众多企业的汇聚共同推动了整体估值
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的提升；另一方面，AI 与先进制造的行业特性导致独角兽企业平均估值较高，也推动了总

体的高估值。

再看汽车交通、消费、游戏以及社交这 4个行业，它们的独角兽企业总估值处于 200 亿至

300 亿美元这个区间范围内。这一估值水平表明，上海地区在这些行业具备比较优势，行业

的集中程度较高，众多独角兽企业在这些领域崭露头角，形成了具有一定规模和影响力的产

业集群。

此外，上海的医疗健康行业独角兽企业的估值总和同样不容小觑，也已经超过了 100 亿美

元。然而，与之形成对比的是，上海的 6家物流、金融独角兽企业的估值总和却未能达到

100 亿美元，而 5家企业服务独角兽企业的估值总和更是仅有 60.77 亿美元。

从这些数据差异中，可以清晰地看到不同行业在上海独角兽企业生态中的估值差异与发展态

势。总和更多反映独角兽行业的聚集，而平均估值则更能说明单个独角兽企业的估值、质量

发展。



第二章 上海独角兽情况总体分析

16

IT 桔子通过计算每个行业领域独角兽的平均估值，发现在众多行业中，社交与游戏这两大

行业的独角兽企业平均估值表现得极为突出，分别达到了 140 亿美元与 128 亿美元。这一

数值远远高于其他行业的平均估值水平。

究其主要原因，这两个行业内独角兽企业数量相对较少，仅有 2家。于是当其中有一家企业

的估值极为突出，便拉高了整个行业的平均估值。

倘若剔除掉每个行业中单一极大值所带来的影响，就会发现最终结果呈现出截然不同的态势。

这一变化也从侧面反映出，上海地区整体行业内独角兽企业的质量差异并非十分显著，其估

值大多处于 10 亿美元至 30亿美元这个区间范围之内。

以 20 亿美元的平均值作为参考线来进行分析，平均估值高于 20 亿美元的独角兽行业，其

发展质量相对而言较高。这类行业包括先进制造、人工智能、汽车交通以及物流这四个行业。

社交行业独角兽企业的平均估值恰好处于 20亿美元的平均线位置。

而医疗、企业服务、金融等 6个其他行业的平均估值则处于平均值以下的水平，这表明这些

行业的独角兽企业在质量以及估值方面，仍然存在着较大的提升空间。

值得注意的是，人工智能、新能源以及先进制造这几个行业平均估值较高，这清晰地反映出

市场对于这些行业未来发展潜力的高度看好，显示出市场对它们未来发展前景充满信心。

总的来说，上海独角兽行业分布呈现多元化特征，先进制造和 AI 占据主导地位，反映出上

海在“硬科技”和智能制造领域的优势，也得益于上海的人才储备和国际化环境。相比北京，

上海在社交和消费零售领域更具特色，企业服务产业偏弱。

第三节 大厂孵化还是自主创业？上海独角兽企业背景分析

根据 IT 桔子数据分析，上海目前 86家独角兽企业的背景可分为三类：自主创业型独角兽、

民营大厂/上市公司孵化独角兽、国资牵头/国央企系独角兽。

从占比上来看，上海独角兽企业中有八成为自主创业型，有大厂背景、国资背景的独角兽占

比较少。

一、上海市自主创业的独角兽数量有 68 家，占比为八成，是独角兽企业的主要来源。

IT 桔子观察到，上海市的大多数独角兽由创业者自主创立。如小红书、米哈游、沐曦半导
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体、燧原科技、Airwallex 空中云汇等。

这些自主创业者多数有着光鲜的学历或职业背景，亦或者是连续创业者。

职业背景方面，创始人或具有阿里巴巴、腾讯等互联网大厂领域背景，或是在 AI、金融、

电商相关的领域积累了深厚的行业经验。例如，Airwallex 空中云汇创始人 Jack Zhang 曾

在金融投行领域深耕十多年；燧原科技创始人兼 CEO赵立东曾任紫光集团有限公司副总裁。

不少独角兽创始团队毕业于国内 985/211 高校或海外名校。例如沐曦创始人陈维良毕业于

清华大学微电子学研究所；小红书联合创始人毛文超、松鼠 AI 创始人栗浩洋都来自于上海

交通大学；千寻位置创始人陈金培毕业于浙江大学；Minimax 稀宇科技创始人闫俊杰毕业

于中科院自动化所。

也有创业者是连续创业后才做成独角兽公司。比如共享出行头部平台哈啰创始人杨磊，曾经

车钥匙创始人、爱代驾 CEO，历经了三次创业才有所成，且均围绕汽车出行领域；得物创

始人杨冰在大学期间就联合创办虎扑体育，后创立了毒（得物）APP；AI 数字人服务商魔珐

科技创始人柴金祥，是计算机视觉领域顶级专家，曾任好买衣联创&CTO，拥有深厚的技术

优势。

从估值来看，自主创业的上海独角兽估值最高的是小红书，当前估值达到 260 亿美元，也

是目前上海仅有的两家估值超过 200 亿美元的独角兽公司，另外一家是知名游戏公司米哈

游。

除自主创业外，据 IT 桔子统计，具有特殊背景（分为背靠国资/央企和民企大厂两类）的上

海独角兽企业共有 17家，在总体中占比为 20%；整体数据低于北京的 24 家、21%的占比。

二、民营大厂/上市公司孵化的独角兽：

一些独角兽企业由大型企业或上市公司孵化或者分拆。在北京这样的公司有 14家，而在上

海仅有 8家。

上海的代表案例包括由上汽集团、浦东新区和阿里巴巴联合打造的高端智能纯电汽车公司

“智己汽车”及斑马智行；滴滴出行旗下的滴滴自动驾驶公司；复星医药旗下健康消费业务

“复星健康”；上市公司杉杉股份设立的锂电池材料制造商“杉杉锂电”，以及从百度独立
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出来的智能生活科技产品服务商“小度科技”。

其中，估值最高的为滴滴自动驾驶，其当前估值在 80亿美元左右。

由民营大厂/上市公司孵化的上海独角兽列表
公司简称 公司简介 所在区 成立时间 *估值（亿美元）

智己汽车
上汽集团、浦东新区、阿里巴巴集团打造的

高端智能纯电汽车公司
浦东新区 2020-11 64.62

滴滴自动驾驶 滴滴旗下自动驾驶技术研发商 嘉定区 2019-03 80

斑马智行 上汽集团和阿里巴巴打造的智联网汽车方案 徐汇区 2015-11 33.85

杉杉锂电 杉杉股份设立的锂电池材料制造商 浦东新区 2014-12 18.18

小度科技 从百度独立出来的智能生活科技产品服务商 浦东新区 2020-10 54.62

复星健康 复星医药旗下健康消费业务 浦东新区 2010-12 16.15

Unity 中国 Unity 的中国公司 虹口区 2021-11 10

生工生物
中外合资医药公司，隶属集团 BBI LIFE

SCIENCES
浦东新区 2020-10 15.38

*估值仅供参考 截止日期：2025 年 7月 30 日 数据来源：IT 桔子 © itjuzi.com

三、国资牵头/央企旗下独角兽：

另有一类独角兽是由国资牵头或者国央企拆分的独立业务。这类独角兽数量在上海有10家，

与北京的 10家数量相当。

上海的国资背景独角兽行业集中在集成电路、能源等战略领域，代表案例包括由中芯国际和

国家集成电路基金共同设立的中芯南方，专注于 14纳米及以下先进制程，估值达 65 亿美

元；中粮集团旗下知名粮油旗舰品牌中粮福临门，背靠央企资源并独立融资 210 亿元；还

有中国科学院上海药物研究所与上海张江科技投资成立的制药公司“海和药物”于2020年

融资 12 亿元后成为当年新晋医药独角兽企业。

此外，作为央企的上汽集团旗下组建了两家新兴独角兽企业——享道出行、安吉物流，分别

专注于互联网出行和第三方汽车物流领域。
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在其中，估值超过百亿美元的独角兽企业有 2家，分别是中粮福临门（估值超 946 亿元，

换算后约 145.64 亿美元）、紫光展锐（估值 740 亿元，换算后约 113.85 亿美元）。

由国资牵头成立/央企旗下的上海独角兽列表
公司简称 公司简介 所在区 成立时间 *估值（亿美元）

中芯南方 中芯国际集团旗下集成电路芯片制造 浦东新区 2016-12 65

中粮福临门 中粮集团旗下的粮油旗舰品牌 浦东新区 2020-11 145.64

紫光展锐 紫光集团旗下芯片研发与设计 浦东新区 2013-08 113.85

聚变能源
中国核电集团投资设立的可控核聚变技术

公司
闵行区 1983-06 23.1

欧冶云商
宝钢集团（宝武）打造的生态型钢铁服务

平台
宝山区 2015-02 15.38

享道出行 上汽集团投资组建的互联网专车服务平台 静安区 2018-04 15.38

海和药物
中国科学院上海药物研究所与上海张江科

技投资成立的制药公司
黄浦区 2011-03 12.92

安吉物流 上汽集团的全资子公司、汽车物流服务商 嘉定区 2000-09 15.38

太平养老保险 中国太平保险旗下专业养老保险公司 浦东新区 2005-01 16.54

垣信卫星 上海国资委下属的低轨卫星通信运营商 松江区 2018-03 38.9

*估值仅供参考 截止日期：2025 年 7月 30 日 数据来源：IT 桔子 © itjuzi.com

总体来说，上海独角兽企业以自主创业为主，反映出其活跃的创业生态和人才吸引力。而且

这些独角兽企业集中在新能源汽车、自动驾驶、集成电路制造与设计等战略性产业，无论从

数量还是估值实力来看，亦属于全国领先的地位，体现上海在“硬科技”领域的布局。

从特殊背景来看，与北京相比，上海的国资背景独角兽数量相当，显示上海国有企业资本强

悍的融资能力、运营孵化能力；但大厂尤其互联网大厂孵化的独角兽数量更少、占比较低，

像百度、字节、京东等头部科技大厂孵化的独角兽总部主要位于北京，而上海则很少。这主

要与大厂的总部定位、资源设置有关。
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第四节 上海独角兽企业估值榜 TOP20

从上海独角兽企业估值来看，排名在前 20 名的有小红书、米哈游、积塔半导体、智己汽车、

哈啰、斑马智行、依图科技等，以人工智能、新能源汽车、集成电路赛道为主，前 20 名的

合计估值达到 1605 亿美元，约占上海独角兽总估值的六成。

2025 年估值最高的上海独角兽企业榜 TOP 20

公司名称 成立时间 行业
成为独角兽时长

（年）

最新估值*（亿美

元）
最近融资时间

小红书 2013-08 社交 9 260 2024/7/11

米哈游 2012-02 游戏 2 246.15 2012/1/12

中粮福临门 2020-11 零售消费 2 145.64 2023/2/2

紫光展锐 2013-08 集成电路 5 113.85 2024/11/28

积塔半导体 2017-11 半导体 3 92.31 2024/1/9

滴滴自动驾驶 2019-03 人工智能 5 80 2024/10/22

中芯南方 2016-12 半导体 7 65 2020/5/16

智己汽车 2020-11 新能源汽车 4 64.62 2025/3/14

哈啰 2016-03 出行 7 62 2021/11/9

Airwallex

空中云汇
2015-12 金融 6 62 2025/5/21

小度科技 2020-10 人工智能 4 54.62 2023/1/19

洛轲智能 2021-01 汽车交通 3 50 2023/9/22

上海超硅 2008-07 半导体 5 47.7 2024/6/28

依图科技 2012-09 人工智能 7 40 2022/2/18

天数智芯 2015-12 人工智能 4 40 2025/3/3

Minimax

稀宇科技
2021-11 人工智能 2 40 2025/7/14

燧原科技 2018-03 人工智能 4 40 2025/5/14

垣信卫星 2018-03 先进制造 1 38.9 2024/2/1

斑马智行 2015-11 新能源汽车 6 33.85 2023/5/10

嬴彻科技 2018-09 人工智能 4 28.2 2022/2/28

*估值仅供参考 截止日期：2025 年 7月 30 日 数据来源：IT 桔子 © itjuzi.com

以下从行业分布、估值特征、成长周期等关键维度展开详细分析解读：

一、行业聚焦：硬科技与新经济双轮驱动

1. 硬科技成绝对主力，半导体与 AI 占比超半

估值前 20 的上海独角兽榜单中，人工智能及相关领域企业数量最多，共 6家，包括滴滴自
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动驾驶、小度科技、天数智芯、Minimax 稀宇科技、燧原科技、嬴彻科技；覆盖自动驾驶、

通用大模型、AI 芯片等细分赛道，例如燧原科技专注于 AI 算力底座，2025 年 5 月刚完成

最新融资，显示资本对 AI 基础设施的持续关注。

半导体/集成电路领域共有 4家企业（紫光展锐、积塔半导体、中芯南方、上海超硅），其

中，紫光展锐以 113.85 亿美元估值领跑，专注于移动通信和物联网芯片研发，体现了上海

在半导体产业链的核心地位。

此外，智己汽车、洛轲智能、斑马智行的上榜，显示除上海在新能源汽车“制造+软件”全

链条的布局优势，新能源汽车产业链正加速崛起。

2. 新经济与消费领域头部效应显著

社交与游戏领域的小红书（260 亿美元）和米哈游（246.15 亿美元）构成上海独角兽榜单

“第一梯队”。小红书作为年轻人生活方式平台，在榜 9年持续领跑，2024 年 7 月仍获红

杉中国等机构融资；米哈游凭借《原神》等爆款游戏，全球游戏用户超 3亿，虽仅在 13年

前有一笔天使融资单仍保持超高估值，反映出上海在内容消费领域的强大创造力。

另外，中粮福临门（145.64 亿美元）聚焦粮油供应链，Airwallex 空中云汇（62 亿美元）

深耕跨境支付，体现了上海作为消费与金融中心的多元生态。

二、估值特征：头部集中明显，半导体、AI 估值稳健增长

超百亿美元的上海独角兽有 4家，其中小红书（260 亿美元）和米哈游（246.15 亿美元）

估值显著高于其他企业，两者合计 506.15 亿美元，这种头部效应既源于其高用户粘性和市

场地位，也得益于成熟的商业化模式（广告、电商、游戏付费）。

反观榜单后 10 名企业，平均估值 41亿美元，反映出上海头部独角兽估值分布不均衡结构。

根据 IT 桔子统计，2024-2025 年有 11 家上海独角兽披露了新融资，80%聚焦在半导体与

AI 领域，这些企业估值普遍呈现“稳健增长”的特征。

其中，有 5 家上海独角兽今年有新的融资进展并促使估值实现了进一步的增长，包括

Airwallex空中云汇今年5月获国际资本3亿美元F轮融资，估值增长到62亿美元；Minimax

稀宇科技今年 7月获上海国资 3亿美元战略投资，估值增长到 40 亿美元；通用 GPU 芯片
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厂商天数智芯、燧原科技也有新融资，估值迈入 40 亿美元。智己汽车今年 3月披露 B+轮

融资，金额未透露，IT 桔子估算其估值约 420 亿元（约 64.62 亿美元）。

三、成长周期：老牌独角兽持续领跑，新晋力量正崛起

上海独角兽估值 TOP20 榜单中有 14 家企业成为独角兽的时长超 4年，占比达到 70%，其

中小红书（9年）、哈啰（7年）、依图科技（7年）、中芯南方（7年）均为“老牌独角

兽”。这些企业经历多轮经济周期，业务模式从探索走向成熟：哈啰从共享单车拓展至出行

全场景，依图科技从计算机视觉延伸至智慧城市，印证了上海独角兽的长期成长能力。

1-2 年新晋的上海独角兽企业共 4家（垣信卫星、Minimax 稀宇科技、中粮福临门、米哈

游）。其中，垣信卫星成立 6年后于 2024 年成为独角兽，依托低轨卫星通信技术快速崛起；

AIGC 企业 Minimax 稀宇科技成立仅 2年成为独角兽，并于 2025 年 7 月刚完成融资，反

映出 AI 大模型领域的高估值爆发力，以及资本对前沿科技的持续加码。

总之，这份榜单清晰呈现了上海头部独角兽的产业底色：

以半导体、AI 为代表的硬科技构成“压舱石”，支撑城市科技创新竞争力；以小红书、米

哈游为代表的新经济企业展现“软实力”，引领消费与内容创新；新能源汽车产业链则成为

连接硬科技与实体经济的重要纽带。

未来，随着上海对硬科技领域“耐心资本”的持续投入，半导体、AI 等领域的独角兽有望

进一步突破估值天花板，而新经济业态也将依托上海的消费市场与国际化优势持续领跑。

近期，阿里还表示拟拆分斑马网络（斑马智行）于香港联交所独立上市，同时，小红书、

Airwallex、嬴彻科技等独角兽已传出IPO消息，近两三年内有望集中在港股或美股市场IPO。

第五节 上海独角兽企业背后的投资方

独角兽企业的快速发展离不开资本的支持。

根据 IT 桔子数据，86 家上海独角兽企业累计获得超 500 轮融资，平均每家独角兽经历 5-7

轮融资，每家背后有 8-16 家投资机构的支持。这些投资机构包括国内顶级创投机构、产业

基金、国际资本、政府引导基金等多元投资主体。
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按照出手次数统计，排在前 20 名的投资方主要有红杉中国、IDG 资本、高瓴资本、腾讯投

资等。如下图所示：

这些在国内出手活跃，并能手握不少上海独角兽的投资方可以概括为三大类：

(1) 专业的市场化投资机构，包括红杉中国、经纬创投、高瓴创投、君联资本等知名的一线

VC/PE 机构，以及以真格基金、松禾资本等为代表的早期投资机构；

(2) 大厂 CVC 投资主体，这其中以腾讯、阿里最为突出，他们投资上海独角兽多，其他大

厂稍显逊色。

(3) 国资性质的 GP，以上海科创投集团、尚颀资本（上汽集团）为典型，主要立足上海，

投资符合政策导向的战略新兴产业，如新能源汽车、集成电路、生物医药等。
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投中上海独角兽企业最多的投资机构（部分）

投资机构名称 投资独角兽数* 出手次数 核心投资领域 典型投资案例

红杉中国 16 家 35 次 人工智能、先进制造、消费
Minimax 稀宇科技、洛轲智能、特

赞

腾讯投资 14 家 27 次
互联网、人工智能、企业服务、

社交

小红书、Airwallex 空中云汇、燧原

科技、Soul

IDG 资本 13 家 25 次 人工智能、先进制造
洛轲智能、沐曦、小度科技、滴滴自

动驾驶

上海科创投集团 12 家 14 次 集成电路、半导体 紫光展锐、合见工软

经纬创投 11 家 25 次 硬科技、医疗健康、消费
Minimax 稀宇科技、智元机器人、

蜻蜓 FM

阿里巴巴 10 家 14 次 汽车交通、先进制造 智己汽车、积塔半导体、智元机器人

高瓴创投 9家 18 次 消费、半导体 蓝晶微生物、星思半导体、MOODY

中金资本 9家 13 次 硬科技、医疗健康 思朗科技、上海超硅、和誉生物

源码资本 7家 21 次 企业服务、消费、医疗健康 运去哪、壹米滴答

真格基金 7家 15 次 集成电路、人工智能 小红书、依图科技

启明创投 7家 14 次 硬科技、医疗健康 和誉生物、英矽智能

高榕创投 7家 13 次 硬科技、机器人 智元机器人、Flexiv 非夕

五源资本 6家 16 次 企业服务、人工智能 阶跃星辰、魔珐科技 Xmov

君联资本 6家 15 次 医疗、先进制造 上海细胞、臻驱科技

纪源资本 6家 13 次 消费 哈啰、MOODY、Soul

尚颀资本 6家 12 次 新能源汽车 斑马智行、智己汽车

松禾资本 6家 12 次 先进制造、医疗健康 星思半导体、蓝晶微生物

高瓴投资 6家 11 次 互联网、人工智能
票易通、小红书、Minimax 稀宇科

技

云启资本 5家 16 次 集成电路、物流 小胖熊、XTransfer

礼来亚洲基金 5家 11 次 生物医药 ClinChoice 昆翎、和誉生物

注：*仅统计上海市内，不含其他地区

截止日期：2025 年 7 月 30 日 数据来源：IT 桔子 © itjuzi.com

上图展示了当前手握上海独角兽企业较多的投资机构数据，不同机构的投资规模、风格不尽

相同，以下从机构竞争格局、赛道偏好、投资策略等维度展开深度解读：
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一、机构格局：头部效应显著，本土国资与市场化机构互补

从投中的上海独角兽企业数量来看，红杉中国、腾讯投资、IDG 资本、上海科创投集团、阿

里巴巴和经纬创投这6家资本投中的上海独角兽数量最多，均在10家以上，为“第一梯队”。

此类头部机构凭借资金规模、产业资源与投研能力，形成对优质独角兽的高度覆盖。

其中，红杉中国以 16 家投资数量领跑，覆盖全阶段、全赛道，对 Airwallex、洛轲智能、

特赞等企业多次跟投，从早期押注到成长期加码，深度绑定了企业成长周期；腾讯投资依托

产业生态+资本优势，持有 14 家上海独角兽；IDG 资本则投资了沐曦、滴滴自动驾驶等 13

家上海独角兽，大多在 A轮到 C轮的阶段进入。

值得注意的是，上海科创投集团作为本土国资代表，以 12家上海独角兽投资数量跻身前五。

对比市场化机构，其对同一独角兽鲜少追投，更注重产业协同而非资本回报。此外上海科创

投集团更聚焦集成电路、半导体等“卡脖子”领域，投资标的包括紫光展锐、合见工软（与

国家集成电路基金共同投资）等，体现地方国资对硬科技产业的“托底”作用，形成政策性

的投资互补。

二、赛道偏好：硬科技成共识，消费与医疗分野明显

从核心投资领域来看，人工智能、集成电路/半导体、先进制造是机构布局的核心赛道，硬

科技成机构“必争之地”，TOP20 机构中八成机构均有相关投资。

比如在半导体领域，上海科创投（紫光展锐、合见工软）、云启资本（星思半导体）、真格

基金（依图科技）等机构均有布局；覆盖芯片设计、制造、EDA 全产业链；

在人工智能领域，红杉（Minimax 稀宇科技）、腾讯（燧原科技）、高瓴（Minimax 稀宇

科技）等机构均有布局，聚焦大模型、AI 芯片、AI 行业应用等方向。

这些赛道也是独角兽集中之地，然而，消费与医疗成差异化赛道，部分机构形成细分优势。

如纪源资本相对更聚焦消费，覆盖出行（哈啰）、新国货美瞳美妆（MOODY）、社交（小

红书、Soul）场景。
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捕获上海医疗健康独角兽的机构以礼来亚洲基金、启明创投、君联资本为代表，其中礼来亚

洲基金专注生物医药，投资了 ClinChoice 昆翎、和誉生物等 5家上海医药独角兽；启明创

投持有的 7家独角兽覆盖创新药与硬科技医疗，包括英矽智能、和誉生物等。

三、投资策略：全阶段布局 VS垂直深耕，产业协同成关键

红杉中国、IDG 资本、经纬创投等头部机构采用“全阶段覆盖”策略，从天使轮到 Pre-IPO

轮均有布局，且通过多轮跟投加深与企业的绑定——35次、25 次、25 次的出手次数意味

着对平均每家独角兽企业 2次以上的追投，对部分被投企业更是从早期到成长期持续跟投。

这种策略既能在早期以低估值锁定优质标的，也能通过后续跟投强化对企业的影响力，分享

长期成长收益。

作为产业资本的腾讯、阿里巴巴，更注重“资本+生态”协同，如阿里巴巴投资智己汽车，

提供阿里云算力与斑马智行车联网技术支持，通过产业资源赋能提升标的企业竞争力。

而上海科创投、尚颀资本（上汽集团旗下）等地方国资或产业基金，聚焦本地战略产业，“精

准补位”。像尚颀资本投资标的均为新能源汽车产业链（斑马智行、智己汽车），与上汽集

团形成产业协同，助力上海打造新能源汽车产业集群；上海科创投通过政策性资金引导社会

资本流向“卡脖子”领域，弥补市场化资本对长周期、高风险项目的投资顾虑。

四、总结：上海独角兽投资生态的多样性

一方面，红杉中国、腾讯、IDG 资本等头部机构以“全赛道+全阶段”策略主导，捕获了较

多的上海独角兽企业，影响了市场资本流向、独角兽的分布格局；

另一方面，上海科创投、尚颀资本等本土国资，聚焦“战略产业+生态协同”补位；此外，

还有消费、医疗等更多样的国内和国际投资机构，深耕细分赛道形成差异化优势，投资生态

更具多样性。

这种格局既体现了上海作为金融中心，金融投资业发达，上海独角兽企业具有强大的资本集

聚能力，也反映出地方政府的资本实力。未来随着存续期达到 10 年以上的“耐心资本”的

落地，上海独角兽的“硬科技底色”或将更加鲜明。
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第一节 2024-2025 上半年上海新晋独角兽情况

根据 IT 桔子数据，2024 年上海新增独角兽企业 9家，2025 上半年新增 5家，合计 14 家，

覆盖人工智能、集成电路、新能源等领域。

估值最高的垣信卫星（38.9 亿美元）和聚变能源（23.1 亿美元）均为硬科技赛道公司；医

疗健康和高端制造企业占比超半数，比如联影智能、峰飞航空等，反映了上海产业升级的方

向；传统行业如安吉物流、太平养老也通过数字化转型跻身榜单，体现了“科技+”的融合

趋势。

2024-2025 上半年的上海新晋独角兽企业
公司简称 公司简介 最新估值 上榜时间

聚变能源 可控核聚变技术公司 23.1 亿美元 2025/7/22

垣信卫星 低轨卫星星座运营商 38.9 亿美元 2024/2/1

联影智能 智能解决方案的医疗 AI 企业 15.38 亿美元 2024/12/30

英矽智能 生成式人工智能驱动的药物研发公司 13.3 亿美元 2025/6/16

峰飞航空 自动驾驶飞行器研发制造商 15亿美元 2024/8/4

领健 LinkedCare 口腔医疗信息化管理系统研发商 10.77 亿美元 2025/1/8

安吉物流 第三方汽车物流供应商 15.38 亿美元 2024/11/21

利氪科技 汽车线控底盘系统方案供应商 12.31 亿美元 2024/6/19

赛美特 工业智能制造系统提供商 10.77 亿美元 2024/3/18

傅利叶 人形机器人与智能康复解决方案提供商 12.8 亿美元 2025/5/27

JBD 显耀显示 LED 微显示芯片研发商 14.62 亿美元 2024/6/6

太平养老保险 中国太平旗下专业养老保险公司 16.51 亿美元 2024/5/20

新迪数字 国产三维 CAD 和工业云软件提供商 10.77 亿美元 2024/1/25

复星健康 复星医药旗下健康消费业务 16.15 亿美元 2024/5/14

截止日期：2025 年 7月 30 日 数据来源：IT 桔子 © itjuzi.com

这些新晋独角兽企业在多个前沿领域展现出强劲的发展势头。
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IT 桔子选取联影智能、傅利叶、垣信卫星和峰飞航空这四家企业进行典型案例解读，它们

分别代表了医疗 AI、医疗人形机器人以及自动驾驶飞行器研发制造领域的创新成果与发展

潜力。

1.联影智能：医疗 AI 全流程解决方案的引领者

上海联影智能医疗科技有限公司是联影医疗技术集团旗下的人工智能公司，于 2017 年底成

立。公司专注于提供多场景、多疾病、全流程、一体化医疗 AI 解决方案，技术广泛应用于

医疗影像分析、智能诊断辅助、数据管理和疾病预测等领域。

早期，通过组建团队，联影智能聚焦 AI 算法研发，并与 2019 年完成首轮股权融资，参与

方包括上海联和、高特佳、国投创新和中金公司等多达 20 家以上的资方。这轮融资帮助

公司扩展产品线，初步推出医疗影像分析工具，如 CT 肺结节智能筛查系统和 FFDM乳腺智

能分析系统。

这一阶段，联影智能受益于母公司的生态支持，积累了海量医疗数据（基于联影医疗的设备

安装量），奠定了从“数据驱动”到“AI 应用”的基础。

在 2020-2023 年，受益于中国医疗 AI 政策的推动（如“健康中国 2030”规划）和疫情下

的远程诊疗需求，公司业务规模迅速扩大，进入高速增长期。期间，共开发了 10 多个 AI

平台，覆盖筛查、诊断、治疗规划、随访等全流程。

2024 年 4 月，联影智能推出 uAI 影智大模型基座，布局文本、影像、混合模态大模型，支

持 10+影像模态，精准度超过 95%，这标志着公司从“工具型 AI”向“智能体”演进。

今年 6 月，联影智能宣布获得 10亿元增资，资方包括易方达私募、上国投资管等。估算

投后估值 100 亿元，跻身独角兽行列。目前，联影医疗的混合大模型已应用在 AI+AR 引导

的皮瓣移植手术中，在香港、上海落地数十例。

2. 傅利叶：从康复机器人到人形机器人的探索

上海傅利叶智能科技有限公司成立于 2015 年 7 月，创始人为连续创业者顾捷，总部位于上

海浦东新区张江高科园区，是全球领先的康复机器人和具身智能企业。
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早期傅利叶团队汇集了康复医学和机器人专家，并推出首款外骨骼机器人产品，2015 年完

成天使轮融资 800 万元，由张江科投和 IDG 资本投资，推动技术验证和产品迭代。

2016-2018 年，傅利叶加速国际布局，在新加坡设立子公司，累计完成 Pre-A 和 A轮融资，

融资额逾亿元，聚焦高端康复设备研发，产品出口多国。

2019 年傅利叶智能完成 B轮数千万元融资，进一步扩充产品线。2020 年其 C 轮阶段融资

额超 2亿元，包括 2021 年获 C+轮数千万元，由上海人工智能产业投资基金投资。2022 年

1 月，完成 D轮 4亿元融资，由软银愿景基金 2期领投，Prosperity7 Ventures 和元璟资

本跟投，标志着公司从康复向通用机器人转型。同年，傅利叶开始人形机器人研发。

2023 年傅利叶入选上海市重点服务独角兽潜力企业名单，6月发布“伽利略”人体运动量

化系统，融合生物力学和 AI，推动医疗场景落地。2024 年，推出开源人形机器人 GR-1，

覆盖学术科研、医疗康复和导览咨询等场景，并参与“一带一路”项目。

受益于 AI 医疗和具身智能浪潮，2025 年 1 月傅利叶再度完成 E轮近 8亿元融资，由国鑫

投资领投，浦东创投、张江科投等跟投；5月，获润阳科技战略投资不超过 3亿元，投后估

值突破 80 亿元，正式跻身独角兽行列。

3.峰飞航空：自动驾驶飞行器领域的领军者

上海峰飞航空科技有限公司成立于 2019 年 9 月，由一群航空工程师和企业家创立，专注于

复合翼架构的 eVTOL（电动垂直起降飞行器）技术研发，旨在实现从货运到载人的空中出

行革命。

峰飞航空公司早期聚焦原型机开发，其于 2021 年完成 A轮融资 1 亿美元，由国际航空资本

投资，这是当时国内 eVTOL 领域最大单笔融资，推动公司从研发向商业化转型。此时，峰

飞已初步形成全产业链布局，包括设计、制造和适航认证，产品包括 V2000CG“凯瑞鸥”

货运版和 Prosperity I 载人版。

2023 年 3 月，Prosperity I 创下 eVTOL 单次充电飞行 250.3km的世界纪录；同年，实现

全球首支 eVTOL 编队飞行，验证技术成熟度。
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2024 年峰飞融资数亿美元，由宁德时代独家战略投资，进一步强化电池技术合作；估值突

破 15 亿美元，标志着其从初创向高成长企业的跃升，成为全球 eVTOL 独角兽。同年，峰

飞完成深圳-珠海跨海跨城演示飞行，缩短通勤时间至 20 分钟。

2025 年 7 月，峰飞交付首款吨级 eVTOL V2000CG“凯瑞鸥”，获中国民航局颁发“适航

三证”，成为行业里程碑。受益于低空经济政策东风，与欧洲航空安全局 EASA、阿联酋民

航总局 GACA 等合作，目标 2026 年载人版取证，成为低空经济的领军者。

第二节 2024-2025 上半年退榜的上海前独角兽

根据 IT 桔子数据，在 2024 年-2025 上半年，上海有 6家独角兽退榜，包含上市、被并购、

停摆危机被踢出等情况。

上市：有 4家上海前独角兽企业成功上市，上市地点均在港股市场。

包括计算机视觉芯片公司“黑芝麻智能”2024 年 8 月登陆港交所；APaaS 云服务厂商“七

牛智能/七牛云”于 2024 年 10 月在港交所上市；氢能源研发企业“重塑能源”于 2024 年

12 月在港交所上市；工业产业贸易平台“找钢集团”于 2025 年 3 月登陆港交所。

被并购：喜马拉雅在今年 6月被腾讯音乐收购而退榜。2021 年喜马拉雅冲刺美股时，估值

曾达到 50 亿美元。而此次腾讯音乐收购喜马拉雅的整体对价约 28.57 亿美元，较其高峰

期时，估值有大幅缩水。

停摆退场：智能机器人独角兽“达闼科技”于 2024 年退榜，成为近两年上海前独角兽中唯

一一家停摆退场的案例。

自 2024 年初起，达闼机器人陆续出现欠薪、裁员现象，其上海总部及北京、深圳等分支机

构数百名员工卷入长达一年的讨薪纠纷。天眼查数据显示，公司在 3月 24 日新增 2176 万

元执行标的。同时，还涉及司法案件 20 余起，主要涉及供应链纠纷与知识产权诉讼。该公

司暂时被移出独角兽俱乐部。
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第三节 上海独角兽的迁入迁出情况

IT 桔子观察发现，近年来，上海作为全球科创中心，吸引了众多独角兽企业落户，同时也

见证了一些企业因政策调整、市场环境变化或战略布局需要而迁出。这种动态流动既反映了

上海营商环境的开放性与竞争力，也展现了企业在不同发展阶段对资源、人才和市场的多元

需求。

这些独角兽把总部迁出上海：

少数独角兽将总部从上海迁往迁至长三角其他城市，如扬州、无锡乃至安徽芜湖，以降低成

本或扩充产能、获取政策支持，主要包括快仓智能、鹍远生物、酷哇科技。

1.快仓智能 2024 年将总部从上海迁至江苏无锡

快仓智能前身为上海快仓智能科技有限公司，成立于 2014 年，创始人杨威本硕毕业于北京

大学，公司初期在上海时便在智能仓储机器人领域崭露头角，2015 年获得 A轮融资后进入

发展快车道。

2024 年 8 月，快仓智能正式迁至无锡梁溪区，母公司工商主体同步变更为无锡快仓智能科

技有限公司。早在 2018 年承接菜鸟无锡智能仓项目时，快仓智能就与无锡结下了缘分，而

菜鸟网络也正是快仓智能 2017 年披露的 B轮主要投资方。

无锡对机器人产业的重视和积极布局，为快仓智能的落地提供了良好契机。今年 4月，无锡

发布未来产业实施意见，以人形机器人等新赛道为重点，梁溪科技城以“数字+智造”生态

布局打造智能机器人生产基地，快仓智能在此总投资 10亿元打造“一总部+三个中心”。

迁入无锡一个月后，即 2024 年 9 月，快仓智能宣布完成 D轮融资，筹集资金总额超亿美元，

由金杜鹃资本、远雄集团和潍坊鸢飞产业基金联合参投，其中无锡梁溪科创产业投资基金助

力了此次融资。这笔资金将用于快仓强化海外市场布局和提升全球服务能力。

2.鹍远生物 2023 年将总部从上海迁至江苏扬州
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鹍远生物的搬迁过程并非一蹴而就，而是分阶段落地，呈现“核心业务先行、注册地址后迁”

的渐进式路径，时间线清晰且与江苏当地产业规划深度绑定。

首先，自 2021 年起，鹍远生物已启动核心业务的异地布局，2021 年 4 月，鹍远癌症早筛

研发与产业化基地在扬州高新区生物健康产业园落地开工；2021 年 9 月鹍远生物癌症筛查

检测中心落户泰州医药高新区，标志着公司将技术转化、生产制造等关键环节向江苏转移。

此时上海仍为公司注册地，主要承担研发初期探索、市场对接等功能，形成“上海研发+江

苏生产”的初步协同模式。

根据企业信息查询结果，鹍远生物于 2023 年 1 月完成工商变更，将企业注册地从上海调整

为江苏扬州市，正式实现“研发-生产-注册”的全链条落地。

落地江苏后，鹍远生物依托当地产业基地的硬件优势，快速扩大癌症早筛产品的生产规模。

搬迁后，鹍远生物在 2024 年 7 月完成战略投资 1亿元，投资方包括鼎信资本、扬州国金集

团等江苏本地国资背景机构，体现出地方资本对其产业前景的认可，为鹍远生物提供了更便

捷的融资渠道。

目前，鹍远生物在上海、美国圣地亚哥和扬州设有研发中心；在扬州、上海设有生产基地；

在泰州和成都设有医学检验实验室，厂房医学实验室总面积30000+平方米，覆盖城市100+。

鹍远生物选择将总部从上海迁至江苏，本质是企业发展需求与地方产业生态的精准匹配。其

作为独角兽企业的品牌效应，也吸引了更多外地生物医药企业关注江苏市场。

上海作为生物医药研发高地，早期为企业提供了技术积累、人才储备与初始市场资源，但随

着企业进入规模化生产阶段，上海核心区域的土地成本、生产要素价格较高，而江苏/长三

角在生产制造配套、政策扶持力度（提供税收优惠和产业空间）、产业链完整性上更具优势。

这一搬迁也反映出长三角区域内生物医药产业的梯度分工趋势——上海聚焦前端研发与创

新策源，江苏、浙江等地承接中试、生产与应用落地，形成优势互补的产业生态。
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3. 酷哇科技 2016 年注册地从上海迁入安徽

酷哇机器人成立于 2015 年，专注于复杂城市场景下自动驾驶技术的研发和智能网联城市服

务的应用。早在 2016 年 8 月，还在初创期的酷哇公司就将注册地从上海迁至安徽芜湖市的

自由贸易试验区。2023 年安徽酷哇机器人有限公司变更为酷哇科技有限公司。

据悉，目前酷哇在全国设有上海徐汇（算法研发中心）、上海嘉定、长沙、西安 4个研发中

心，5个实验基地，安徽芜湖主要作为生产基地，以及母公司注册地。

早在 2019 年，全国首例投入商业运营的无人驾驶环卫车就游弋在芜湖街头自主清理垃圾。

根据芜湖发布披露的信息，该无人驾驶环卫车即由酷哇环境技术有限公司（酷哇科技子公司）

研发。可见，酷哇科技深耕环卫等细分赛道。

据 IT 桔子数据，在 2018-2022 年，酷哇科技先后完成了 B轮、C轮、D轮融资，投资方包

括安徽芜湖科投、创世伙伴创投、北汽产投等。

5 家独角兽从外地迁入上海：

据 IT 桔子统计，近五年来包括昆翎医药、紫光展锐、聚变能源、思朗科技、空中云汇等天

津、北京、香港的独角兽企业从外地迁至上海，受益于上海的产业生态和政策支持。

迁入的时机、过程很重要，有些企业在成为独角兽之前就已在上海设立了研发中心或分公司，

后总公司注册地也迁至上海这座国际化大都市，迎来更大的发展。与其说上海吸引了部分外

地独角兽迁入，倒不如说这些企业在上海得到支持、有更好的发展机会而成为独角兽。

1. 昆翎医药 2020 年将总部从天津迁往上海

昆翎医药前身为 2007 年在天津经开区成立的方恩医药，后进行了一系列的并购与重组，融

合了方恩医药、K&L 咨询和 iMedGlobal，成为一家专注于为国内外创新药械临床研发提供

全方位服务的合同研究组织（CRO），多年来通过内生和外延积极布局国内外市场。

2019 年昆翎完成 D轮融资，并在上海徐汇设立分公司，开始以上海为据点拓展业务版图。
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2020 年 9 月，昆翎医药开业典礼在上海徐汇区枫林国际中心隆重举行，宣布正式将中国总

部落户上海。这一战略转移背后，是上海在生物医药领域强大的资源集聚效应。

迁至上海后，昆翎快速发展，全球员工规模从 1800 名增长到超 3000 名，业务遍布印度、

欧洲、北美，在全球 60 座城市设有交付中心，持续助力创新药械研发与商业化进程。

值得注意的是，不同于迁出上海的独角兽背后总有地方国资的助力，昆翎将总部从天津迁往

上海完全属于自发的市场行为，并无上海国资的参与痕迹。

2. 思朗科技 2022 年从北京迁往上海

上海思朗科技股份有限公司（原北京思朗科技有限责任公司）成立于 2016 年 6 月，原注册

地为北京市海淀区，注册资本约 3000 万元，聚焦芯片 IP 授权和技术服务，如MaPU 架构

处理器，初期团队源自中科院自动化所。2022 年 8 月迁入上海，变更名称为上海思朗科技

有限公司（有限责任），再于近期 2025 年 7 月转为股份有限公司。

据悉，其迁址主要是为了利用上海集成电路产业集群优势（如张江高科园区政策支持）、获

得地方政府和国资投资（如上海联和投资有限公司的股权注入）。上海作为芯片创新高地，

提供更好生态和补贴，助力公司从研发向产业化转型，同时便于准备科创板上市。

其完整的搬迁过程经历了数年之久，并不容易。

迁址准备（2018-2019 年）：获上海联和投资等国资入股，推动迁址决策。

正式变更（约 2022 年）：提交工商迁址申请，先获北京迁出同意，再得到上海迁入审批。

同时保留北京办公室作为研发分部。

后续升级（2025 年后）：转为股份有限公司，注册资本增至更高水平，优化股权结构，适

应上市要求。整个过程涉及章程修改、税务转移和股权调整，历时数月。

3.国际化企业空中云汇的总部变迁

对于 Airwallex 这样的国际化独角兽企业来说，厘清其总部过程就非常复杂了。
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Airwallex 成立于 2015 年，初始总部在澳大利亚墨尔本，创始人 Jack Zhang（张辑）等旨

在解决跨境支付痛点。公司早期通过香港作为亚洲门户扩展业务，并于 2018 年将全球总部

迁至香港，以便更好地进入中国大陆、东南亚市场，并申请香港金融管理局的储值支付工具

（SVF）牌照及第 4类、第 9类牌照。

该迁移原因是香港的金融监管环境和地理优势，便于连接内地和国际市场。

Airwallex 在中国大陆的布局始于深圳，最早设立的空中云汇（深圳）网络科技有限公司成

立于 2016 年 7 月，作为早期子公司，它聚焦软件和信息技术服务，支持公司测试和扩展跨

境支付产品，受益于深圳的创新生态和前海自贸区政策，以及与香港临近的地理区位优势。

2018 年，随着内地市场扩张，空中云汇成立上海子公司，原因包括上海作为金融中心的优

势、人才聚集和自贸区政策，便于获取支付牌照和吸引企业客户，后来，上海成为中国大陆

主要运营中心，也可认定为中国大陆的总部。

不过，在 2023 年，Airwallex 的全球总部进一步迁至新加坡，以优化全球布局。

综上，这些独角兽迁入上海的原因主要是市场因素，如资本、人才、产业集群生态吸引外地

企业迁入。但对于聚变能源、紫光展锐两家而言，从北京迁到上海更多还是高层决策的推动。

4.聚变能源 2023 年从北京迁入上海

中国聚变能源有限公司成立于 1983 年，原名为中国核燃料有限公司，为中核集团直属二级

单位、央企背景。2023 年在国家对未来产业战略布局的背景下，转型重组为中国聚变能源

有限公司，并从北京市西城区迁出，入驻上海市闵行区。

此举标志着公司从传统核燃料业务向聚变能源工程化、商业化转型的关键一步，致力于实现

聚变能的商业应用。2025 年 7 月，公司获中核集团联合 7家投资方出资的 114.92 亿元，

注册资本增至 150 亿元，被认定上海独角兽企业。

公司从北京迁到上海的主要原因与国家战略、上海的独特优势以及公司转型需求密切相关。
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北京原址主要侧重于传统核燃料业务，而技术相对成熟、市场竞争格局较为稳定，发展潜力

和拓展空间相对有限，而上海被定位为聚变能源创新高地，拥有完善的聚变能源产业生态，

包括高温超导等关键核心技术攻关、先导布局，以及高水平创新主体和优秀人才团队，且有

政策引导和资金支持，推动公司在沪布局总体设计、技术验证、数字化研发等业务。可以说，

迁址是公司从央企子公司向产业“航母”转型的战略选择。

5.紫光展锐从上海出发，又回到上海

紫光展锐的总部在近二十年经历了两次搬迁。据悉，紫光展锐（英文名 Unisoc）的前身是

展讯通信和锐迪科微电子，两家公司原本均为上海的芯片设计企业，在纳斯达克上市。2013

年和 2014 年，紫光集团分别私有化展讯和锐迪科，并将其整合成紫光展锐，总部迁往北京。

2020 年初，公司注册地正式从北京迁回上海，公司名称由北京紫光展锐科技有限公司变更

为紫光展锐（上海）科技有限公司。目前，总部位于上海市张江高科技园区。

搬迁的主要原因是 2020 年 5 月完成的新一轮 50 亿元融资和股权重组，该融资由国家集成

电路产业投资基金二期（22.5 亿元）、上海集成电路产业投资基金（22.5 亿元）和诸暨闻

名泉盈投资管理合伙企业等机构完成。此笔融资，使其一举迈入独角兽行列。

资金到账后，公司决定以紫光展锐（上海）科技有限公司为未来上市主体，将注册地迁回上

海，这被视为国家大基金二期首个投资项目。同时，搬迁也与公司内部股权激励展开、优化

股权结构，以及回归原上海芯片产业生态、拟在科创板 IPO 上市有关。

紫光展锐自 2019 年启动科创板上市准备工作以来，已完成多轮融资和股权重组，推进 A股

IPO 进程。在 2020-2024 年期间又经历了多次新的融资，尤其是在 2024 年融资近 60亿元，

主要用于研发迭代、新技术探索和人才引进。

2025 年 4 月 1 日，公司完成股改，6月 28 日，上市辅导备案材料获备案登记，拟在 A股

（科创板）IPO，辅导机构为国泰君安和中信建投，计划 2025 年底或 2026 年上市。
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放眼全球独角兽生态，了解中美两大国的独角兽成长与发展异同

点击查看《中美独角兽公司发展分析报告》

https://www.itjuzi.com/mall/146?ca=1

实时跟踪独角兽公司动态，捕获最新上榜独角兽

欢迎订阅【IT 桔子全球独角兽俱乐部】 https://www.itjuzi.com/unicorn

关于北京市 115 独角兽公司的全面深度解读，这份报告不容错过

https://www.itjuzi.com/mall/174?ca=1


