


本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

研究方法

本白皮书主要采用行业深度访谈、桌面研究以及用户调研等方法，结合NCBD自有

的餐饮数据监测系统。 

• 对部分公开信息进行筛选，通过对行业专家、相关餐饮企业、餐饮服务企业与消费者等

进行深度访谈，辅助使用AI、了解行业主要情况，获得需要的数据与观点。

• 对企业官方发布信息进行甄选，包括企业官网、微信公众号、官方微博等。

• 对相关公开信息进行筛选、参照用户调研与访谈数据，最终通过桌面研究获得行业规模

的数据。包括政府数据、行业公开信息、企业年报、行业专家公开发表的观点等。

• NCBD自有的数据监测系统，通过对线上消费者公开的消费行为进行监测，获取相关公

开数据。



第一部分：2025火锅行业大事件
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火锅年度大事件（1）：重庆加码火锅产业发展

2025年11月，重庆市六届人大常委会第十九次会议首次听取

市政府关于《重庆市火锅产业发展促进条例（草案）》的说

明。其核心内容可概括为四大方面：健全发展促进机制、完

善发展产业链条、营造发展良好生态、强化发展政策保障。

待该条例出台，将有望成为全国首部专门促进火锅产业发展

的地方法规。重庆为火锅产业立法不仅是重庆对特色产业精

细化、法治化治理的探索，也向外界传递出重庆决心将火锅

这一传统美食打造成为更具国际影响力、更高附加值的支柱

产业的强烈信号。



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

火锅年度大事件（2）：海底捞“小便门”

2025年3月，一则海底捞火锅店内有人“向火锅小便”的视频

引发广泛关注。随后，上海黄浦警方发布通报，对涉案人员

作出了行政拘留处罚。9月，上海市黄浦区人民法院做出判决，

判决唐某及其父母、吴某及其父母在保护未成年人隐私的情

况下，分别在指定报刊上向四川某餐饮公司、上海某餐饮公

司赔礼道歉，并赔偿共计220万元。
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火锅年度大事件（3）：呷哺呷哺推合伙人计划

2025年7月，呷哺集团旗下呷哺呷哺推出“凤还巢”合伙人计

划。该计划旨在面向集团内部员工以及餐饮行业人才，开放

新店合伙人通道。呷哺集团表示，“凤还巢”合伙人计划希

望通过企业与员工利润共享，留住和吸引更多优秀的餐饮行

业人才，从而进一步推动旗下品牌的持续发展。公开数据显

示，自2021年起，呷哺呷哺便踏上了亏损之路，截至2025年，

五年间累计亏损超15亿元。
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火锅年度大事件（4）：九毛九收购北美一火锅企业股权

2025年底，九毛九集团发布公告，公司拟向目标公司Big Way 

Group Inc.的若干现有股东收购目标公司股份，总购买价为

1500万美元。据悉，目标公司为一家北美连锁餐厅，以“Big 

Way Hot Pot”品牌开展经营，提供自助式火锅用餐体验。截

至收购日期，Big Way Hot Pot共经营21家餐厅。有分析认为，

该收购如能成功，将为餐饮企业出海打开新思路。
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火锅年度大事件（5）：Happy City 火锅提交招股书

2025年3月，香港餐饮企业Happy City Holdings Limited在美国

证券交易委员会公开披露招股书，股票代码为HCHL，拟在美

国纳斯达克IPO。Happy City集团旗下拥有“泰金锅”及“牛

牛殿堂日式火锅放题”两个餐饮品牌。Happy City在2020年开

设了2间日式火锅专门店“牛牛殿堂日式火锅放题”；2022年

推出首家“泰金锅”；2024年7月将“牛牛殿堂”荃湾门店改

造为“泰金锅”。
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火锅年度大事件（6）：巴奴提交招股书

2025年6月，巴奴国际控股有限公司提交上市申请。招股书显

示：2022—2024年，巴奴分别实现收入14.33亿元、21.12亿元

和23.07亿元；同期，巴奴年内利润分别为-519万元、1.02亿

元和1.23亿元。截至2025年12月，巴奴全国门店数量达到162

家。

2025年8月，证监会要求巴奴补充说明9事项，包括未认定韩

艳丽为共同实际控制人的原因及合理性，结合公司负债等情

况说明实施分红的合理性，以及在分红情况下本次上市融资

的必要性等。2025年12月，巴奴向港交所重新递交上市申请。
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火锅年度大事件（7）：上上谦火锅广州店闭店

2025年11月，上上谦火锅发布闭店通知，开业五年的广州正

佳广场店将于12月15日正式关闭。至此，这个曾借明星光环

快速扩张的品牌，全国门店仅剩1家。此前，上上谦曾因餐具

大肠杆菌超标等食安问题被通报。值得注意的是，陈赫的贤

合庄、黄晓明的烧江南等明星餐饮也曾出现大规模关店。

本报告来源于三个皮匠报告站（www.sgpjbg.com）,由用户Id:1181721下载,文档Id:1225062,下载日期:2026-05-05
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火锅年度大事件（8）：许府牛被曝光

2025年3月，“许府牛火锅牛骨高汤锅底系料包冲调”相关话

题引发热议。近年来，许府牛凭借低廉的价格受到消费者青

睐。其对外宣传称火锅锅底是用新鲜牛腿骨熬制的。但在许

府牛火锅湖北广水店，店内所谓的牛骨高汤锅底，由一款复

合调味料包（许府牛牛骨汤底风味）冲调而成，配料表中仅

含有食用牛油与牛肉粉调味料。随后，公司负责人向媒体回

应：公司从不宣称牛骨汤为现熬，并将主动要求各门店不要

宣传牛骨汤现熬。
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火锅年度大事件（9）：桃娘下饭小火锅关店

2025年11月，桃娘下饭小火锅关闭北京全部门店的消息引发

外界关注。高峰时期，桃娘下饭小火锅曾开出近30多家门店。

截至目前，其门店仅为个位数。此前，桃娘下饭小火锅曾获

得巴奴创始人的投资。2024年，巴奴创始人杜中兵持股公司

退出桃娘下饭小火锅。
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火锅年度大事件（10）：朱光玉火锅长沙门店“停业”

2025年8月，火锅品牌“朱光玉火锅馆”被曝长沙所有门店

“暂停营业”。据悉，该事件由“代理”引发。公司对媒体

表示，出事门店由公司接管，重新开业时间以官方通知为准。

有分析认为，该事件对朱光玉火锅馆的品牌产生了一定影响，

同时对于潜在加盟商的信心也会产生影响。



第二部分：火锅行业数据洞察
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2025年中国餐饮行业收入达到57982亿元，同比增长3.2%；其中，限额以上单位餐饮

收入16337 亿元，同比增长2.0%
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NCBD（餐宝典）数据显示，2025年中国泛火锅市场规模达10411亿元，同比增长

2.7%，增幅继续降低

2017—2025年中国泛火锅市场规模（亿元）

数据来源：NCBD，本报告中泛火锅市场规模统计含川渝火锅、小火锅、椰子鸡以及牛羊肉火锅等多种类型
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NCBD（餐宝典）数据显示，2025年，中国火锅行业连锁化率突破25%，火锅品类

的连锁化率继续提升

2019—2025年中国火锅连锁化率

数据来源：NCBD
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2025年火锅品类竞争异常激烈。数据显示，2025年，中国火锅相关餐饮企业成立数

量较上一年继续下降，降幅超过20%

2015—2025年中国火锅企业成立数量（家）

数据来源：企查查；仅统计企业名、品牌/产品、经营范围及企业简介中含“火锅”的住宿餐饮类企业
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NCBD（餐宝典）数据显示，2025年新成立火锅企业数量最多的省是四川，数量占

全国总量的13.0%；山东、贵州分别位居二、三位；TOP10省份新成立火锅企业占

全国总量的59.2%，接近六成

2025年新成立火锅企业省份TOP10

数据来源：NCBD，企查查，统计时间为2026年1月

排名 省份 新成立企业占比

1 四川 13.0%

2 山东 7.1%

3 贵州 7.1%

4 云南 5.2%

5 陕西 5.1%

6 广东 4.6%

7 安徽 4.4%

8 河南 4.4%

9 江苏 4.2%

10 重庆 4.0%
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NCBD（餐宝典）数据显示，从对重点城市的火锅门店监测情况来看，重庆、成都

仍然是火锅门店最多的城市；2025年，几乎所有重点城市的火锅门店都有所减少，

重庆、武汉、成都、苏州、广州五大城市火锅门店减少均超过10%

2024—2025年重点城市火锅门店数变化情况

数据来源：NCBD，监测数据均为当年12月底数据；变化情况指相对上一年同期的门店变化数据
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NCBD（餐宝典）数据显示，截至2025年底，海底捞、许府牛等品牌门店较多；大多

数火锅品牌的门店数均在1000家以下

2025年中国火锅主要品牌（部分）门店数量分布（家）

数据来源：NCBD综合自企业财报、企业官方信息以及窄门餐眼等平台数据，统计截至2025年底
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NCBD（餐宝典）数据显示，从主要品牌2025年的开店情况来看，许府牛等品牌保

持快速扩张；一些老牌的川渝火锅则略显疲态；此外，一些过去的网红品牌增长乏

力，表现不尽人意

2025年中国火锅主要品牌（部分）扩张情况

数据来源：NCBD，监测数据均为当年12月底数据
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NCBD（餐宝典）数据显示，从闭店率来看，2024—2025年火锅闭店率与上一年

几乎一致，保持稳定

近两年火锅品类闭店率

20.2% 20.1%

2023-2024闭店率 2024-2025闭店率

数据来源：NCBD
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NCBD（餐宝典）数据显示，从火锅主要细分品类的闭店率来看，闭店率较高的是椰

子鸡、小火锅；闭店率最低的是羊肉火锅，只有15.4%，低于行业平均水平

近两年火锅细分品类（部分）闭店率

数据来源：NCBD
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NCBD（餐宝典）数据显示，2025年火锅门店存活率最高的五个省份分别是：北京、

上海、新疆、青海、甘肃；火锅门店存活率最低的三个省份是广东、福建和浙江

2025年火锅门店存活率最高的省份TOP5

数据来源：NCBD

排名 省份

1 北京

2 上海

3 新疆

4 青海

5 甘肃

2025年火锅门店存活率最低的省份TOP5

排名 省份

1 广东

2 福建

3 浙江

4 西藏

5 重庆
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NCBD（餐宝典）数据显示，从火锅内卷情况来看，四川排名全国第一，内卷指数

高达87.56，远超其他省份；广东、贵州分别位居二、三位

2025年火锅内卷指数（按省份）

数据来源：NCBD；内卷指数由2025开店数、店均数、门店存活率等指标综合得出，反映该品类的竞争情况
本次统计不含港澳台地区

排名 省份 火锅内卷指数 排名 省份 火锅内卷指数

1 四川 87.56 11 安徽 48.03 

2 广东 67.88 12 西藏 45.71 

3 贵州 65.24 13 山西 44.02 

4 重庆 57.56 14 广西 43.48 

5 浙江 57.13 15 黑龙江 43.40 

6 陕西 54.00 16 海南 41.57 

7 云南 52.66 17 辽宁 40.16 

8 福建 52.40 18 河南 38.92 

9 山东 51.42 19 江西 38.83 

10 江苏 49.63 20 吉林 37.35 



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

上海、北京等地的火锅内卷指数较低，北京只有0.38，全国最低

2025年火锅内卷指数（续）

排名 省份 火锅内卷指数 排名 省份 火锅内卷指数

21 河北 37.13 31 北京 0.38 

22 湖南 37.01 

23 宁夏 36.86 

24 天津 35.95 

25 甘肃 34.77 

26 内蒙古 34.53 

27 湖北 34.11 

28 新疆 33.38 

29 青海 22.08 

30 上海 12.88 

数据来源：NCBD；内卷指数由2025开店数、店均数、门店存活率等指标综合得出，反映该品类的竞争情况
本次统计不含港澳台地区



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

小火锅品类发展概况



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

2017—2025年中国小火锅企业成立数量（家）

2019年全国小火锅企业成立数量近7000家，此后开始下降；2025年成立的小火锅企

业数量只有3300多家，与2019年相比有大幅缩水

数据来源：企查查，统计时间为2026年1月
备注：仅统计企业名、品牌、经营范围及企业简介为“小火锅”，且登记状态为正常的住宿餐饮类企业
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本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

2025年小火锅门店数量
占全国火锅门店总数的比例

截至2025年底，全国小火锅门店数为2.3万家，占全国火锅总门店数的5.5%；2025

年中国小火锅市场规模接近650亿元

数据来源：NCBD，统计时间为2026年1月

小火锅门店, 
5.5%

其他, 94.5%



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

2025年中国小火锅企业数量省份TOP10

从小火锅企业数量来看，山东超过2500家，位居全国第一；四川、陕西两省均超过

2000家，分列二、三位；前十省份的小火锅企业数量占全国总量的73.4%

编号 省份 小火锅企业数量（家）

1 山东 2590

2 四川 2308

3 陕西 2116

4 河南 1895

5 内蒙古 1836

6 山西 1349

7 黑龙江 1282

8 河北 1121

9 辽宁 1022

10 江苏 973

数据来源：企查查，统计时间为2026年1月
备注：仅统计企业名、品牌、经营范围及企业简介为“小火锅”，且登记状态为正常的住宿餐饮类企业



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

典型小火锅品牌（部分）

数据来源：NCBD监测数据，仅供参考（实际门店数据以企业官方实际情况为准）；截止时间为2025年12月底

品牌 门店规模（家） 客单价（元） 口碑等级

呷哺呷哺 700+ ＞60 A-

围辣小火锅 1500+ 20-40 B

仟味一鼎自助火锅 200+ 20-40 B

龍哥自制小火锅 300+ 40-60 A

尚百味旋转小火锅 200+ 20-40 B

北家姓转转小火锅 100+ 40-60 B

串士多 50+ 40-60 A

盛香亭转转热卤 90+ 40-60 A



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

小火锅主要问题（差评）分布
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从小火锅的差评分布来看，主要的问题集中在服务、食材、菜量、环境以及价格等方

面，尤其是在食材方面问题较为普遍

数据来源：NCBD



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

小火锅典型差评（1）

1、同质化：现有的小火锅在食材上大同小异，各大品牌很难

在产品上体现出差异；

2、服务差：这是由小火锅的快餐属性决定的，在许多消费者

眼中小火锅不属于快餐，在服务方面会与其他的正餐火锅对

比，因此会给出服务差的印象；



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

小火锅典型差评（2）

3、食材少：在很多的自助小火锅中，食材少是一大痛点，消

费者想吃的吃不到或者一出现就被抢光，能选择的都是一些

不太想吃的食材；

4、食材不新鲜：在自助小火锅中，这也是一个非常突出的问

题，这是由于“自助”而导致的一些不满，在许多自助餐餐

厅也存在同样的问题，因为自助，所以部分商家会在食材方

面动“小心思”。



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

潮汕牛肉火锅品类发展概况



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

NCBD（餐宝典）数据显示，2024年潮汕牛肉火锅市场规模达481.8亿元，同比增长

8.1%，2025年预计超500亿元

数据来源：NCBD，仅统计餐饮端数据，不包括零售等渠道；2025年数据为预测

2021—2025年潮汕牛肉火锅市场规模
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本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

潮汕牛肉火锅的爆发始于2016年，当年成立的潮汕牛肉火锅企业数量较上一年增长超

400%。到了2018年，潮汕牛肉火锅的发展开始进入理性阶段。2023年，潮汕牛肉火

锅企业成立数量再次出现明显上涨，此后开始下降

2014—2025年潮汕牛肉火锅企业成立数量（家）

数据来源：企查查，统计时间为2026年1月
备注：仅统计企业名、品牌、经营范围及企业简介为“潮汕牛肉火锅”的餐饮类企业
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本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

从全国范围来看，潮汕牛肉火锅的门店分布呈现出明显的地域集中性。广东省作为发

源地和核心市场，门店数量占全国的45.1%。截至2025年12月底，潮汕地区牛肉火锅

店超过4000家。随着头部品牌输出和供应链的逐渐完善，潮汕牛肉火锅正向华东、华

中以及西南地区渗透

潮汕牛肉火锅
广东省内门店占全国的比例

数据来源：NCBD，统计时间为2026年1月

广东, 
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其他, 
54.9%
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潮汕地区牛肉火锅店数量（家）



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

典型潮汕牛肉火锅品牌

品牌简称 门店数量（家） 客单价区间（元） 口碑 总部所在地

八合里 200+ 80-100 A 深圳

潮正和 180+ ＜80 B 广州

左庭右院 120+ ＞100 A 上海

潮发 100+ 80-100 A 广州

陈记顺和 70+ 80-100 A 广州

牛很鲜 40+ 80-100 A 杭州

大吉利 30+ ＜80 A 天津

二刀潮牛 30+ 80-100 A 重庆

正禾鲜 30+ 80-100 A- 成都

焯牛 30+ ＜80 A 沈阳

牛员外 ＜30 80-100 A- 乌鲁木齐

小木船 ＜30 80-100 A 北京

炊牛翁 ＜30 80-100 A 无锡

数据来源：NCBD监测数据，仅供参考（实际门店数据以企业官方实际情况为准）；截止时间为2025年12月底



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

潮汕牛肉火锅的差评主要集中在食材不新鲜、性价比低/份量小以及服务体验差等

方面，其中以食材品质问题最为突出

2025年潮汕牛肉火锅差评分布

数据来源：NCBD
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本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

潮汕牛肉火锅典型差评（1）

1、不新鲜：牛肉不新鲜，牛肉口感柴硬、颜色暗红，部分门

店提供的牛肉为冻肉或者存放时间过长；

2、品质差：以次充好，部分门店被发现肉丸掺假、检测出其

他动物成分，影响行业整体口碑；



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

潮汕牛肉火锅典型差评（2）

3、价格高：许多消费者认为该类牛肉火锅价格偏高，但品质

未达预期。这里面有两方面原因，一方面，消费者对牛肉部

位细分不理解，觉得不值这个价；另一方面，潮汕牛肉火锅

运营成本相对较高，品质不稳定导致性价比感低。

此外，部分消费者还会将其他火锅店提供的牛肉（如川渝火

锅）与潮汕牛肉火锅店做对比，进而产生“性价比低”的印

象。



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

椰子鸡火锅品类发展概况



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

2023年，中国椰子鸡相关餐饮企业成立数量为226家；2024年成立112家，较上年有

所下降；整体来看，椰子鸡企业及门店数量相对较少，椰子鸡火锅属于一种具有地域

特色的小众品类

2018—2025年中国椰子鸡企业成立数量分布（家）

数据来源：企查查
备注：仅统计企业名、品牌、经营范围及企业简介为“椰子鸡”的餐饮类企业，统计时间为2026年1月
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本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

2025年全国椰子鸡企业地域分布

编号 省份 企业数量占比

1 广东 39.4%

2 海南 31.9%

3 湖南 4.7%

4 广西 2.7%

5 江苏 1.8%

6 河南 1.8%

7 云南 1.7%

8 湖北 1.7%

9 贵州 1.6%

10 山东 1.6%

数据来源：企查查，统计时间为2026年1月
备注：仅统计企业名、品牌、经营范围及企业简介为“椰子鸡”，且登记状态为正常的餐饮类企业



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

2025年椰子鸡火锅典型品牌（部分）

品牌 门店数量（家） 客单价（元） 口碑等级

同仁四季 90+ ＞100 A-

三个椰子 60+ 70-90 A-

四季椰林 50+ 90-100 A-

椰小鸡 30+ ＞100 A+

椰客 30+ 90-100 A-

春润大地 30+ 70-90 A-

润园四季 20+ ＞100 A-

大头椰 20+ 70-90 A+

润泽园 20+ 70-90 A-

凤园椰珍 20+ ＞100 A-

椰妹 20+ 70-90 A-

探窝 20+ 70-90 A

嗲嗲的椰子鸡 10+ ＞100 A+

数据来源：NCBD监测数据，仅供参考（实际门店数据以企业官方实际情况为准）；截止时间为2025年12月底



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

椰子鸡差评主要集中在鸡肉品质、汤底品质以及性价比三个方面，占总差评的60%

以上；其次是服务和食品安全问题

椰子鸡火锅差评分析

数据来源：NCBD
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本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

椰子鸡火锅典型差评（1）

1、汤底问题：

椰子味不足：“汤里没有椰子味，像白开水”

掺水严重：“锅底是椰子汁+矿泉水，淡得跟水一样”

预制汤底口味差：“预制椰子水不如现开椰子清甜”

味道异常：“很甜，不太适合当正餐，椰子水气味与鸡肉不搭”



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

椰子鸡火锅典型差评（2）

2、鸡肉品质问题：

肉质不佳：“鸡肉硬，不够嫩，像木头”

腥味明显：“压不住鸡膻味，有股腥味”

不新鲜：“鸡肉发酸，有渗血现象”

部位差：“一份椰子鸡几乎全是鸡脖子和鸡脚”

未熟透：“鸡肉没有完全熟，有血水”



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

椰子鸡火锅典型差评（3）

3、价格问题：

价格偏高：“一个椰青33元，太贵了”

分量不足：“168元的椰子鸡，分量少得可怜”

套餐设计不合理：“5个椰子才能煮，套餐只含3个，另外2个需

额外付费”

性价比低：“同等预算下，自制更划算”



第三部分：火锅食材创新



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

2025年火锅行业食材发展特点

数据来源：NCBD

编号 特点 表现 典型产品/案例

1 求新 挖掘地域及小众食材 地域酸汤锅底、紫淮山、现舂野果等

2 求鲜 主打“鲜切”与“原产地” 鲜切牛肉/鸡肉、山野菌菇、新鲜猪杂等

3 重价值 追求“品质可视化”与“质价比” 一米长盘鲜切肉、高颜值摆盘

4 重体验 创新锅底与跨界融合 火锅+KTV/电影、咖啡锅底

5 重健康 食材的健康、营养价值和功能性 五指毛桃鸡汤、姜汁火锅汤底、宫廷药膳汤底



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

火锅食材发展特点（1）

求新：地域与小众食材走红

受社交媒体和消费者猎奇心理驱动，云南野生菌、折耳根、

豌豆尖等小众/时令食材被挖掘上桌。同时，一些国际化高

端食材也开始融入火锅场景。



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

火锅食材发展特点（2）

求鲜：鲜切肉类和地域鲜品崛起

“鲜切”成为品质代名词：鲜切牛肉目前已经成为一些非潮

汕火锅的主要卖点之一。还有部分品牌将鲜切鸡肉作为卖点，

受到消费者关注。此外，“山野”概念带来自然新鲜感：强

调产地直供的菌菇、野菜等山野食材，通过装修和体验营造，

满足城市消费者对自的追求。



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

火锅食材发展特点（3）

重价值：从“价格战”到“价值战”

品质可视化：通过一米长盘、整条上桌、明厨亮档等方式，

将“新鲜”“分量足”等价值直接呈现给消费者，同时兼具

话题性与社交属性。

经典食材高端化：例如虾滑级到“一口整只青虾滑” ，在一

定程度上提升了产品的价值感和体验感。



本白皮书于 2026-03 由 NCBD（餐宝典）提供

火锅食材发展特点（4）

谋体验：锅底跨界与场景延伸

锅底“怪味”创新：为吸引年轻人，出现了榴莲、藤椒绿等

极具话题性的“怪味锅底”。江中还跨界推出健消火锅底料，

引发了不少网友的好奇。

用餐体验多元化：“火锅+KTV/电影”“地摊火锅”等“火锅

+”模式兴起，引发关注。
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火锅食材发展特点（5）

健康养生：年轻的火锅养生局

清淡锅底与健康食材：消费者对健康饮食的关注使清淡口味

锅底、健康食材销量增长；

养生食材与药食同源：“药食同源”理念在火锅食材创新中

的应用日益广泛；

功能性食材的探索：目前，行业内也开始关注食材的功能性

创新，未来可能进一步融合营养学与食品科学技术，开发出

更具针对性的功能性食材。
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火锅食材发展趋势（1）

第一、供应链驱动深度创新

为保障食材品质稳定与供应可靠，头部火锅品牌积极推动产

地直采与种植基地共建，加强竞争力。此外，部分头部品牌

与上游供应链结成 “制贩同盟”，共同研发独家、高价值感

产品，竞争已深入上游环节。与此同时，供应链协同效率的

重要性也开始体现，从产地到餐桌的全链路管控能力，将成

为品牌的核心竞争力之一。
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火锅食材发展趋势（2）

第二、“质价比”成为主流

目前，消费者在追求性价比的同时，更看重品质。这意味着

品牌需要在控制价格的同时，通过食材创新、体验升级来提

供超值感，这比单纯低价更具挑战，更考研企业的整体实力。
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火锅食材发展趋势（3）

第三、健康与功能属性

健康与功能属性：消费者对火锅食材健康与功能属性的关注

将持续升温，药食同源、营养均衡的功能性食材有望成为新

的增长点。
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火锅食材发展趋势（4）

第四、地域食材全国化

地域特色与小众食材的开发将进一步深化，在标准化供应链

的加持下，更多地方风味有望走向全国市场。



第四部分：典型企业表现
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典型品牌表现：海底捞

2025年海底捞市场表现

2025年上半年，海底捞实现收入207亿元，同比下降3.7%；

净利润17.55亿元，同比下降13.7%。翻台率为3.8次/天。外

卖收入9.28亿元，增长近60%。第二品牌收入5.97亿元。截

至2025年上半年，海底捞共有1363家门店（其中自营1322

家，加盟41家）。

2025年，海底捞还收购了一个小火锅品牌“举高高”。相关

资料显示，“举高高”是由海底捞前员工二次创业孵化而来。

这意味着海底捞新增通过收购来扩大品牌矩阵的路径。2026

年1月13日，海底捞发布公告，宣布该公司董事会主席及执

行董事张勇已获委任为CEO，这被视为“王者归来”。
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典型品牌表现：海底捞

分析师点评

2025年，海底捞正处在一个战略转型的关键期。其核心业务

面临增长挑战，但公司并未收缩，而是积极利用其强大的供

应链和组织能力，通过内部创业孵化新品牌和发力新场景等

来驱动第二增长曲线。2026年初，海底捞创始人张勇回归，

意味着海底捞在2026年的发展可能会迎来新的变化，公司战

略或将做出调整。对于海底捞来讲，未来的关键在于，能否

在优化核心业务运营效率的同时，成功将新业务孵化成规模

化、可持续的利润增长点。
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典型品牌表现：呷哺呷哺

2025年呷哺呷哺市场表现

根据呷哺呷哺发布的2025年度业绩预告，预计本年度实现营

业收入38亿元，同比减少约20%；预计年度继续亏损2.9亿元

至3.1亿元。从呷哺旗下品牌的情况来看，湊湊的压力更大，

2025年上半年实现收入7.45亿元，下降25.8%，降幅高于呷

哺呷哺品牌的13.5%。

2025年下半年以来，湊湊全国范围内出现多个门店关闭、部

分城市门店“清零”等现象，引发关注。2025年8月，湊湊

在深圳、南宁、珠海的部分门店推出限时放题火锅自助，试

水自助模式。2025年全年，湊湊虽然采取了多项举措，如增

加到店畅饮畅吃活动、提升在线线下的营销活动的力度及频

次等，但表现未达预期。2026年1月，呷哺呷哺集团再推小

火锅新品牌“呷哺牧场”。
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典型品牌表现：呷哺呷哺

分析师点评

2025年，呷哺集团通过战略收缩与精益化运营，亏损有所收

窄，但核心品牌收入下滑非常明显，增长乏力。对于呷哺集

团来讲，迫切需要拿出更有利的措施来扭转下滑态势。此外，

“凤还巢”合伙人计划能否成功，成为规模扩张的新路径，

仍需要进一步观察。
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典型品牌表现：怂火锅

2025年怂火锅市场表现

2025年上半年，怂火锅实现收入4.17亿元， 同比下降3.5%；

收入占集团总营收的15.1%。2025年第四季度，怂火锅的翻

台率从上年同期的2.7次/天下降至2.3次/天。2025第四季度，

怂火锅的同店日均销售额增长率为-19.0%。截至2025年底，

怂火锅拥有门店62家（门店数净减18家）。
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典型品牌表现：怂火锅

分析师点评

2025年，在集团整体业绩承压的背景下，作为“第三增长曲

线”的怂火锅营收也出现较大幅度下滑，且单店运营效率面

临较大挑战。从翻台率的表现来看，反映了怂火锅门店吸引

客流的能力减弱。自诞生以来，怂火锅以其独特的潮流氛围

在年轻消费群体中建立了认知。九毛九集团对其寄予厚望，

期望其成为新的增长引擎，但从增长势能与市场发展情况来

看，怂火锅未能实现这个目标，目前仍处于探索期。未来，

能否通过产品创新和运营优化，有效提升翻台率和单店盈利

能力，是其面临的最大挑战。此外，如何在保持品牌调性的

同时，找到可复制的门店模型，实现高质量的规模扩张，更

是下一步扩张的关键。
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典型品牌表现：巴奴

2025年巴奴市场表现

2025年前三季度，巴奴实现收入20.77亿元，净利润1.56亿

元；翻台率为3.6次/天。其客单价从2023年的150元降至

2025年前三季度的138元。截至2025年9月底，巴奴直营门

店数量达到162家，其中，二线及以下城市占餐厅总数的

80.1%。

2025年2月，巴奴创始人杜中兵“月薪5000你就不要吃巴奴，

哪怕吃个麻辣烫”的言论引发争议。随后，杜中兵发布视频

回应，称上述争议性的话不是连在一起说的，如果连在一起，

就把真实本意曲解了。2025年12月，巴奴向港交所重新递交

上市申请。
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典型品牌表现：巴奴

分析师点评

2025年，巴奴火锅实现了收入和利润的小幅增长，但也存在

一些潜在的挑战。首先，在目前的市场环境下，中高端定位

不利于公司进一步扩张，尤其是对于下沉市场的探索；其次，

上市之前的治理也引发了外界的关注。公司全职员工占比不

到20%，过于依赖外包与兼职与企业中高端的定位不符，可

能会留下较大隐患。与此同时，在递交招股书前，公司向股

东派发了7000万元股息。一边控制成本甚至欠缴社保，一边

大额分红，随后又寻求上市融资，引发了市场对其上市动机

和公司治理的质疑。
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2025年，中国火锅行业整体从增量扩张转向存量调整，门店总数波动下降，重点城市火锅

门店数减少明显，市场进入结构性洗牌阶段。与此同时，竞争空前激烈，人均消费价格持

续下行，企业普遍面临“高规模、低利润”的压力。为了突围，行业竞争焦点高度集中在

“求鲜”“求新”和 “求性价比”等维度。

2026年，行业格局或将进一步分化：头部品牌将继续凭借品牌优势、数字化与柔性供应链

进一步提升竞争力；定位清晰、深耕特定区域或细分品类的品牌将获得更大生存空间；而

定位模糊、缺乏差异化优势的中部品牌生存空间将持续被挤压，整个行业将加速向专业化、

精细化运营演进。
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关于NCBD

NCBD（餐宝典）是专注于餐饮行业的大数据研究与测评机构，其数据、报告、榜单以及观点等

多次被新华社、CCTV、人民日报、农民日报、证券日报、中国食品报、四川日报、南方都市报、

中国经营报、时代周报、澎湃新闻、华夏时报以及每日经济新闻等权威媒体引用。

NCBD（餐宝典）由一群资深大数据分析与研究专家、资深餐饮媒体人与餐饮从业者创立。我们

立足新餐饮，挖掘餐饮大数据，专注于餐饮市场研究、咨询与测评等。我们凭借丰富的行业经验，

为餐饮企业、餐饮供应链、餐企服务商以及餐饮创业者等提供服务。

NCBD（餐宝典）主要业务包括：白皮书、行业/品类报告、金奖测评、品牌宣传。其中，白皮书

主要用于阐述产品/模式特色、奠定行业地位、引领行业风向等。金奖测评主要面向餐饮产品开

展金奖的测评，结果主要用于官网宣传、广告投放、线下门店宣传及产品包装等。
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关于白皮书/品类报告

白皮书业务咨询           

王先生：13054416971

扫码可添加→

NCBD（餐宝典）面向餐饮各大品类、餐饮产业链上下游、行业热点以及消费者行为习惯等展
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桂小厨×NCBD  | 广西菜行业发展白皮书

FineFood×NCBD | 2026年中国餐饮食材发展白皮书

兰湘子×NCBD | 新湘菜行业发展白皮书

古觉面片×NCBD  | 炒面片行业发展白皮书

美好食品×NCBD  | 中国预制菜暨小酥肉行业发展白皮书

抖音生活服务×NCBD  | 中国餐饮行业发展监测报告

CCFA×NCBD   | 餐饮企业预包装食品零售状况研究报告

挞柠×NCBD  | 中国柠檬茶行业发展白皮书

悸动×NCBD  | 中国烧仙草行业大数据报告
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白皮书/品类报告合作伙伴征集

扫码可添加→

NCBD（餐宝典）将面向餐饮行业持续发布白皮书/品类报

告，愿与优秀企业携手，共同引领行业发展：
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味、炸鸡、寿司、海鲜、宴请、轻食、面馆、米粉、砂锅

粥、西北菜、江浙菜、粤菜、东北菜、卤菜、川菜、湘菜、

云南菜、贵州菜、其他地方菜……

欢迎与我们联系：王先生（13054416971）
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