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前言

2026年4月，北京车展刚刚结束，160余款新车“争奇斗艳”，将2026年的新车战役

推上高潮。回顾2025年新车上市情况，我们发现新车投放“两极化”更为明显，新能

源新车数量大幅领先于燃油车、并且高销量新车扩容；反观燃油车，车企推新意愿降

至冰点，新车再无爆款。而在销量表现上，全新车型呈现“上市即巅峰、半年就过气”

的尴尬局面，即便是爆款车，也难逃“昙花一现”的厄运，打造长销爆款愈发艰难，

已成为行业的集体困境。

汽车之家研究院持续关注新车上市趋势和营销表现，通过汽车之家大数据，总结成功

上市新车营销经验，结合汽车之家新车上市方法论和成功案例，帮助车企在愈发艰难

的市场环境中打赢“新车上市”这一关键战役。
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新车供给持续新能源化，日均超1款新能源新车上市

数据来源：汽车之家产品库；注：新车车系包含全新车系与改款换代车系

全部

燃油

新能源

41.0% 51.1%
新能源

占比

上市新车车系数量（2023-2026.Q1）

55.4%

199
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82 74

117 112

2025.Q1 2026.Q1

60.2%58.8%

• 每年上市的新车数量持续保持在 600+，

2024年新能源新车数量首超燃油车，

26Q1新能源新车占比破六成

• 2025年日均 1 款新能源新车上市

车市“上新”趋势
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15.7% 13.2% 10.3% 8.3% 8.7%

38.1%
35.5%

34.3%
30.5% 29.9%

25.4%
25.6%

27.1%
28.5% 29.1%

20.7% 25.7% 28.3% 32.7% 32.3%

2021 2022 2023 2024 2025

9.5% 9.1%

32.2%
27.4%

32.2%

22.0%

26.1%

41.4%

2025.Q1 2026.Q1

微型&小型

紧凑型

中型

中大型&大型

上市新车车系级别占比（2021-2026.Q1）

销量担当的紧凑型投放收缩，大型化趋势显著

• 车市竞争白热化下，入门级车型利润微薄，微型&小型与紧凑型车投放占比持续收缩

• 消费升级带动用户对空间、智能化的需求提升，同时为获取更高利润与溢价空间，车企倾向于投放更多中大型&大型车，市场大型化趋势显著

数据来源：汽车之家产品库；注：新车车系包含全新车系与改款换代车系

+5.0pct
+2.5pct

+4.4pct -0.4pct +15.3pct

车市“上新”趋势
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上市新车各类型占比（2021-2025）

数据来源：汽车之家产品库；注：在售车系为当期上险量>0，所涉及车系数量之和

每年超半数在售车系焕新，新能源布局趋于完善、转向改款/换代为主

全部
在售车系

新能源
在售车系

全部新车
数量占比

全新车系

• 整体市场以改款为主、全新为辅，是存量市场的典型特征，新车占在售车系比例稳定在 50% 左右，全新车系投放节奏稳步放缓

• 新能源市场方面，产品迭代节奏更快，五年来在售车系数量增长近1倍，全新车系数量占比虽有所回落，但依然处于扩张阶段

29.4%
32.6%

35.6% 34.7% 35.1%

23.2% 22.5% 22.6% 22.3%
19.0%

52.6%
55.1%

58.2% 57.0%
54.1%

新能源
新车占比

全新车系

改款/换代

新能源上市新车各类型占比（2021-2025）

371

658

2021 2022 2023 2024 2025

38.4% 39.5%
43.5%

39.6% 39.2%

12.4% 13.3% 11.9% 11.8% 11.1%

50.9% 52.8%
55.3%

51.4% 50.4%

改款/换代

1176

1277

2021 2022 2023 2024 2025

CAGR：2.1%

CAGR：15.4%

车市“上新”趋势
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新能源 分品牌类型上市新车车系数量（2023-2026.Q1）

新能源：中国品牌推新强势领先，豪华与合资投放缓慢，将长期处于补短板阶段

• 中国品牌加速新品迭代，新能源新车投放量遥遥领先，两类品牌合计全新车系占总体全新车比例超七成

• 海外品牌整体投放力度持续下滑，从数量上并未展示出全面新能源转型态度，但合资品牌在新能源全新车的投放上有所提升

数据来源：汽车之家产品库；注：新车车系包含全新车系与改款换代车系

新能源 分品牌类型上市新车类型占比（2025）
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2023 2024 2025
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7 6
2025.Q1 2026.Q1

中国独立
新能源品牌

中国
传统品牌

豪华品牌

合资品牌

36.3%

37.3%

19.0%

42.3%

改款/换代 全新车系

中国独立
新能源品牌

中国
传统品牌

豪华品牌

合资品牌

VS 24：-4.8 pct

-3.6 pct

-12.2 pct

+6.6 pct

车市“上新”趋势
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15.2% 12.6%
20.8%

38.1%
50.4%

44.8%

22.9%

16.5%
16.8%

12.4% 10.2%
13.6%

11.4% 10.2%
4.0%

2023 2024 2025

<10万元

10-20万元

20-30万元

30-50万元

>50万元

新能源 全新车系各价格段分布

+8.2pct

新能源 改款/换代车系各价格段分布

新能源：“两新政策”驱动车企新车投放向低端市场倾斜

• 受购车补贴政策影响，不论全新还是改款/换代车系的投放均显著向10万元以下市场倾斜；

• 改款/换代车系中，新车投放份额整体向20万以下转移，20万以上市场新车占比全面萎缩

数据来源：汽车之家产品库；注：新车车系包含全新车系与改款换代车系

-5.6pct

+3.4pct

-6.2pct

14.5% 11.6%
16.9%

41.2%
40.4%

42.4%

17.6% 21.7%

19.9%

12.7% 16.2%
12.1%

13.9% 10.1% 8.7%

2023 2024 2025

<10万元

10-20万元

20-30万元

30-50万元

>50万元

+5.2pct

-1.8pct

-4.0pct

-1.4pct

+2.0pct

车市“上新”趋势
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燃油车分品牌上市新车车系数量

燃油车：新车数量下滑趋势延续，车企推出全新车意愿26年降至冰点
• 各类品牌燃油车新车数量都在持续下滑，25年全新车不足20个车系，在燃油车新车中占比仅6%；26年Q1仅1个全新车系推出

• 各品牌仍固守核心优势价格带，部分中国品牌深耕小众细分市场，寻求品牌向上突破；豪华品牌则依托自身技术优势，强化运动属性挖掘，配合入门款低价策略
试图稳定市场销量

数据来源：汽车之家产品库；注：新车车系包含全新车系与改款换代车系

145

113
109

126

106

98

117

91

80

2023 2024 2025

中国品牌

豪华品牌

合资品牌

其中：全新车系数量

2025全年 2025.Q1 2026.Q1

11 4 1

3 1 0

3 1 0

50万

燃油车分品牌价格段分布

10万

30万

40万

合资品牌>75%的新车
集中在10-30万元

中国品牌>90%的新车
集中在20万元以下

20万

坦克400

2025年2月上市

宝马M235L

2025年1月上市

奥迪A5L Sportback

2025年8月上市
豪华品牌在20-40万元
新车占比达46%

较24年+6.3pct

豪华品牌在50万元以上
新车占比38%

较24年-8.5pct

车市“上新”趋势
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5.3%

15.2%

10.6%

19.7%

39.4%

全新车系销量表现整体向好，新能源高销新车扩容、燃油新车再无爆款

数据来源：汽车之家产品库；注：新车车系包含全新车系与改款换代车系

5000-10000

>10000

3000-5000

1000-3000

<1000

0.9pct

6.7pct

1.2pct

6.0pct

VS 2024

2.3%

3.8%

3.8%

-

-

VS 2024

全新车系 上市后6个月月均销量分布（2025）

燃油新能源

• 2025年，上市后月均销量低于1千的低销全新车

占比减少，车企推出全新车的投产效率提升

• 新能源车型：

- 月销5千以上的新车数量同比增加8个，新能源

车技术与配置的快速迭代让爆款车的孵化仍存

空间

• 燃油车型：

- 再无爆款车：全新车系的数量少，无全新车月

均能突破5千大关

-

1.5pct

2.4pct

月均销量（辆/月）

+6.9pct

0.2pct

新车销量表现
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改款焕新陷入“改不如不改”的困境，近七成新车销量不增反降

数据来源：汽车之家产品库；注：新车车系包含全新车系与改款换代车系；差值公式说明：新车上市后6个月均值-新车上市前6个月均值

1000-3000辆/月

>3000辆/月

0-1000辆/月

2.1%

3.1%

10.3%

改款/换代新车 上市前后6个月月均销量 差值 分布（2025）

-3000<-1000辆/月

-1000-0辆/月

<-3000辆/月

19.6%

7.2%

4.3%

焕新成功

焕新失败

0.4%

2.7%

13.8%

26.2%

6.0%

4.3%

1.1pct

1.2pct

0.2pct

0.3pct

1.5pct

0.6pct

2.1pct 0.3pct

3.8pct

0.1pct

0轴

VS 2024 VS 2024燃油新能源

• 2025年，近七成改款/换代新车销量不增反降，行业内卷

加剧，常规改款难挽颓势

• 新能源车型：

- 头部车企牵头发起技术“军备竞赛”，单纯的年度改

款、小改款已难以打动消费者。走到焕新节点的产品，

大量陷入“改不如不改”的困境

- 同时，新能源车型热销生命周期缩短，即使在车企加

速推陈出新的背景下，改款车型销量表现仍然不及预

期

• 燃油车型：

- 受整体市场被新能源车挤压的影响，叠加焕新车型数

量下滑，改款/换代新车表现同样不佳

-0.3pct

+5.9pct

1.1pct

3.2pct

-2.1pct

-3.5pct

32.4%

67.6%

新车销量表现
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全新车“上市即巅峰、半年就过气”，已然成为行业的集体困境

• 销量高峰急剧前移：2022年新车上市后销量高峰月份相对分散，但2025年41%销量高峰集中在上市后第1个月

• 爆发窗口期压缩：2025年87%新车销量峰值集中在上市后半年内，相比2022年集中度翻倍

16%

41%

17% 16%

21%

13%
16%17%

19%

2022年 2024年 2025年

全新车上市后销量峰值月份车系数量分布

数据来源：汽车之家产品库，上险量

说明：①选取上市后半年月均销量>1000台的180个全新车；②T为上市当月，T+1为上市后第一个月，以此类推；③销量峰值月份取值周期为上市后一年内
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新车销量表现
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-33%

-41%

-38%

0%

-28%

-40%

-45%

-32%

-45% -48%

T T+1 T+2 T+3

新车“昙花一现”现象加剧，峰值过后销量下滑速度逐年加快

• 2022年销量下滑但仍有回升趋势：销量峰值过后的三个月能稳定在一个销量水平上

• 2025年下滑速度加剧：销量峰值过后的3个月降幅持续扩大，相较于22年下滑明显

数据来源：汽车之家产品库，上险量

说明：①选取上市后半年月均销量>1000台的180个全新车；②T为上市后一年内销量峰值所在月份，T+1为销量峰值后的第1个月，以此类推

全新车上市一年内达到销量峰值后3个月销量趋势

销量峰值 相较于T月销量变化

2022年

2024年

2025年

新车销量表现
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自2021年起爆款新车均为新能源车，24年爆款数量爆发

3

1

3

9

7

2021 2022 2023 2024 2025

2021-2025年爆款车数量

数据来源：汽车之家产品库，上险量

爆款车定义：全新车上市后半年内月销超1万台，年销超10万台

1 1
2

5
6

2
3

5
6

7

2021 2022 2023 2024 2025

轩逸

朗逸

2021-2025年轩逸&朗逸年度销量排名情况

2024年是新能源爆款车的“转折年”
燃油常青车退场，新能源开始主导头部

• 2020年及以前销量TOP10全为燃油车，2024年销量
TOP10中新能源占6款

• 长期霸榜的Top燃油车（轩逸、朗逸）销量排名持续下
滑，25年轩逸销量相较21年近乎腰斩

新车销量表现
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爆款车也难逃整体新车市场的脉冲化趋势，打造长销爆款愈发艰难
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数据来源：汽车之家产品库，上险量

Model Y

海鸥

秦L

小米SU7 海豹05 DM-i

海狮06

2021-2025年爆款车上市后一年销量走势

2021-2023年：几乎全是“慢热长销型”

• 新车上市后产能爬坡、持续营销带来长期
增长

2024年：“快热型” 开始出现

• 多数新车在T+2至T+5就达到峰值随后明
显回落

2025年：“快热型”比例显著增加

• 上市早期冲高后快速回落，销量高峰后第2
个月下滑达到42%，第3个月下滑超50%

说明：①全新车上市后半年月销超1万台，年销超10万台；②T为上市当月，T+1为上市后第一个月，以此类推；③数据截止到2026.3月

新车销量表现
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爆款车的产生，离不开 “加量不加价”的定价策略助攻

数据来源：汽车之家产品库，上险量

29%

22%

14%

43%

22%

14%

14%

33%

14%

22%

43%

14%

14%

2021-2023

2024

2025

29%

44%

29%

43%

33%

29%

14%

22%

29%

14%

14%

2021-2023

2024

2025

小型 紧凑型 中型 中大型 大型 10万以下 10-20万 20-30万 30万以上

57%

2021-2025年爆款车级别分布 2021-2025年爆款车价格分布

• 爆款车级别明显提升：爆款车尺寸大幅增大，2025年中大型及以上车型占比近六成

• 价格并未同步上涨：爆款车价格区间基本稳定，30万以上车型并见增长

新车销量表现
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成功上市新车定义

全新车系

• T~T+3 月均销量 ≥ 5000台

最低指导价＜ 30万元

• T~T+3 月均销量 ≥ 3000台

最低指导价 ≥ 30万元

判定成功上市的销量标准

新车范围

2025年上市的全新车系、中期改款及换代车系

中期改款/换代车系

• T~T+3 月均销量 ≥ 5000台

• 上市后6个月月均销量 –上市前6个月月均销量 ≥ 1000台

最低指导价＜ 30万元

• T~T+3 月均销量 ≥ 3000台

• 上市后6个月月均销量 –上市前6个月月均销量 ≥ 1000台

最低指导价 ≥ 30万元

豪华品牌

3%

中国传统品牌

27%

中国独立新能源品牌

70%

成功上市新车品牌类型分布

数据来源：上险量，汽车之家大数据
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T-2 T-1 T T+1 T+2 T+3

中国传统品牌 中国独立新能源品牌

数据来源：汽车之家大数据

成功车上市启动早、预热更充分，关注指数和意向指数是非成功车的2~3倍
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非成功车 成功车

全新车系上市期车均关注指数

上市期
成功车 vs 非成功车

2.4倍

• 成功车关注度基准值在上市前就领先于非成功车，这是前期品牌积累的结果

• 但成功车具备“启动早、预热更充分”的特点，上市期优势会因营销行为而进一步拉升，
尤其是中国独立新能源品牌在T-2开始启动造势、投入更早
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70
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90

100

T-3 T-2 T-1 T T+1 T+2 T+3 T+4 T+5 T+6

非成功 成功

全新车系上市期车均意向指数

• 充分的预热及预售动作推动意向人群在上市前期实现
快速积累，T+1月意向触顶，并在T+2之后保持相对
稳定，而非成功车则出现意向下滑

分品牌类型成功车关注指数环比变化

中国独立新能源品牌
T-2月关注指数大幅提升

上市期
成功车 vs 非成功车

2.5倍

成功上市新车营销特征 - 全新车系
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上市期内容“量多效优”是成功关键，专业内容先行激发用户讨论，原创内容占比虽小但贡献巨大

成功上市全新车系
上市期车均内容

内容篇数是非成功车的 2.5倍

篇均效果是非成功车的 1.5倍

5576篇

中国独立新能源品牌内容篇数领先

0%

20%

40%

60%

80%

100%

T-3 T-2 T-1 T T+1 T+2 T+3

成功上市全新车系内容类型占比

专业内容
包含OGC和PGC

用户内容

OGC

PGC

UGC

OGCPGC

UGC

数据来源：汽车之家大数据

• 专业内容先行，
尤其是原创内容
的发布显著激发
用户讨论

• 内容量占比仅1%

的原创内容带来
15%用户贡献

分内容类型篇数占比 分内容类型浏览UV占比

成功上市新车营销特征 - 全新车系
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智能化技术
解读

车价变动 买车攻略
动/静态

体验
被动碰撞

安全
专项测试 热点舆情 名人明星 提车分享 越野 汽车段子

技术筑底 选买辅助 评测严选 用车分享 玩转生活

分品牌类型-全新车系成功车上市期TOP5内容浏览量类别

品牌热门内容各具特征，评测内容是基础，豪华品牌爱提车分享，中国品牌重安全

• 豪华品牌场景化叙事，打造生活向往：在动静态体验及专项测试等传统评测严选内容上热度高，同时，最贴近日常使用场景、兼具实用价
值和情绪价值的提车分享内容也具有用户吸引力

• 中国品牌强化技术叙事，打造品牌向上动力：以极具视觉冲击力和话题性的拆车内容测试被动碰撞安全为基础，系统性地建立“硬核信
任”；同时辅以吸睛的的高管/明星内容、热点舆情等活泼内容

豪华品牌

中国传统
品牌

中国独立
新能源品牌

热点吸睛

成功上市新车营销特征 - 全新车系

数据来源：汽车之家大数据
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成功上市全新车系以六类内容构筑内容大基盘，同时兼顾对关注和意向的转化效果

技 术 筑 底 ·   选 买 辅 助 ·   评 测 严 选 ·    热 点 吸 睛 ·    用 车 分 享 ·   玩 转 生 活

数据来源：汽车之家大数据

注：数量★越多代表和非成功车相比该内容量更多；效果★越多代表和非成功车相比该内容对关注和意向的贡献越大；“促关注”代表该内容可促进用户关注该车、“促意向”代表可促进转化为意向用户

动力系统解读

数量 ★

效果 ★★★★

买车攻略

数量 ★★

效果 ★★★

车价变动

数量 ★★★

效果 ★★★★

静态体验

数量 ★★★

效果 ★★★ 促关注

智能/碰撞安全

数量 ★★

效果 ★★★★★

专项测试

数量 ★★

效果 ★★★★★

热点舆情事件

数量 ★★★

效果 ★★★

生产与制造

数量 ★

效果 ★★★★

名人明星

数量 ★

效果 ★★★★★ 促关注

提车分享

数量 ★★★★

效果 ★

用车成本

数量 ★★★

效果 ★

旅游/越野

数量 ★★

效果 ★★★★

美容装饰

数量 ★★★★

效果 ★

车友会

数量 ★★★★

效果 ★

成功上市全新车系“量多效优”的内容方向

• 成功车主力内容：成功车在用车、玩车上的内容投入更大，用提车分享消除用户对全新车系的使用疑虑，用美容装饰和车友会聚焦实际场景

• 成功车高效内容：智能/碰撞安全、专项测试、名人明星的内容效果更好，其中评测类内容无论对关注还是意向转化都有明显作用，名人明星
类内容则对关注贡献更大

成功上市新车营销特征 - 全新车系

促关注

促关注

促关注

促意向

促关注

促意向

促关注
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成功车预热更充分、上市有爆点、长尾效应强

数据来源：汽车之家大数据

中改/换代车系上市期车均关注指数

上市期
成功车 vs 非成功车

1.2倍
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中改/换代车系上市期车均意向指数

• 中改/换代车系延续旧款车流量入场，在上市前成功车与非成功车关注指数存在差距

• 但成功车具备“预热更充分、上市有爆点”的特点，上市期显著提升发文篇数、T-1月起快速拉升关注，T月快速拉升意向且在上市后6个月内保持稳定

• 非成功车则因上市前后发文篇数变化不大，未能清晰传达新车变化，导致上市期关注指数变化不显著、意向指数在T+4月后大幅下滑

上市后
成功车 vs 非成功车

1.2倍

成功上市新车营销特征 –中改/换代车系

1.4倍
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上市期内容“高密度大声量” 是成功关键，专业内容聚焦到T-2&T-1月上市前集中投放

成功上市中改/换代车系
上 市 期 车 均 内 容

内容篇数是非成功车的 1.9倍

6634篇

中国独立新能源品牌内容量大幅领先

0%

20%
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80%

100%

T-3 T-2 T-1 T T+1 T+2 T+3

成功上市中改/换代车系内容类型占比

专业内容
包含OGC和PGC

用户内容

OGC

PGC

UGC

OGC

PGC

UGC

数据来源：汽车之家大数据

• 专业内容投放周
期相较于全新车
更聚焦，T-2&T-1

集中投放

• 内容量占比仅1%

的原创内容带来
15%用户贡献

• 在有旧款车型的前提下，用户新鲜感阈值

升高，中改/换代车系在上市期需要“高

密度大声量” 才能避免迅速被淹没

成功上市新车营销特征 –中改/换代车系

分内容类型篇数占比 分内容类型浏览UV占比
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中改/换代车系核心依靠评测内容、“量效齐高”，技术类及热点内容对意向贡献效果突出

技 术 筑 底 ·   选 买 辅 助 ·   评 测 严 选 ·    热 点 吸 睛 ·    用 车 分 享 ·   玩 转 生 活

数据来源：汽车之家大数据

注：数量★越多代表和非成功车相比该内容量更多；效果★越多代表和非成功车相比该内容对关注和意向的贡献越大；“促关注”代表该内容可促进用户关注该车、“促意向”代表可促进转化为意向用户

智能化/新能源
技术解读

数量 ★★

效果 ★★★★

新车资讯

数量 ★★★★★

效果 ★

买车攻略

数量 ★★

效果 ★★★

车价变动

数量 ★★

效果 ★★★★★

动/静态体验

数量 ★★★★★

效果 ★★

智能/碰撞安全

数量 ★★★★

效果 ★★★★★

专项测试

数量 ★★★

效果 ★★★★★

热点舆情事件

数量 ★★

效果 ★★★★★

提车分享

数量 ★★

效果 ★★★

改装/赛事

数量 ★

效果 ★★★★

促意向

用车成本

数量 ★★

效果 ★★★ 促意向

成功上市中改/换代车系“量多效优”的内容方向

• 成功车主力内容：成功车在新车资讯、动静态体验和智能/碰撞安全的内容篇幅上投入更大，构成坚实的内容基础

• 成功车高效内容：动力系统、智能化/新能源技术解读、智能/碰撞安全、专项测试等技术类内容内容用户转化效果好，同时热点舆情、车价变
动、车与生活、改装及赛事内容也因其内容新鲜及贴近生活在促意向上贡献突出

成功上市新车营销特征 –中改/换代车系

新技术资讯

数量 ★★

效果 ★★

动力系统解读

数量 ★

效果 ★★★★

车与生活

数量 ★★

效果 ★★★★促意向

促意向

促关注

促意向

促意向

促关注

促意向

促意向
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成功新车遵循“技术/资讯→导购/评测/热点→用车/玩车”的内容节奏持续聚集关注、引导转化

T-2 T-1 T T+1 T+2

技术
筑底

新技术资讯

技术解读

选买
辅助

新车资讯

车型导购/攻略

车价变动

评测
严选

静态体验

动态体验

智能/碰撞安全

专项测试

热点
吸睛

热点舆情事件

生产制造/名人明星

用车
分享

提车分享

用车技巧/成本

玩转
生活

旅游/越野

改装/装饰/赛事

车友会/车与生活

换

新车
类型

内容方向
上市周期 / 月

新 换

新 换

新 换

新 换

新 换

新 换

新 换

新

新 换

换

新

新

新

新

新 换

• T-1月全面启动技术传播

• 上市当月推进深度解读

• 新车资讯T-2月先行预热

• 上市当月增加导购/攻略、
价格等内容辅助选买

• 伴随车型信息的曝光进
度，评测形式逐渐多样

- T-1月：静态体验

- T月：动态体验+安全

- T+1月：安全+专项测试

• 上市月利用热点、生产制
造、明星等话题聚集关注

• T+2月提车、用车分享再
聚关注、推动意向转化

• 上市月起开始车生活分
享，T+2月通过旅游/越
野、改装/装饰、赛事内
容推动意向转化

数据来源：汽车之家大数据

表示内容量最多的月份

新 适用全新车 换 适用中期改款/换代车

成功上市新车营销特征 - 全新车系 & 中改/换代车系



新车上市营销方法论
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*以上内容规划和拟邀嘉宾仅做示例，具体以与产品方定制沟通为准

全新车 换代车

双 轨 策 略 打 法 ， 助 力 新 车 抢 占 上 市 先 机

「增强」 V S「纠偏」「噱头」 V S「兴趣」

A p p e a l

A m p l i t u d e

Awareness

Discussion
强 噱 头

大 声 量

0-1的认知

EFENCETTACT

Determination

Distinction 

用 户 话 题

比 对 不 同

心 智 影 响
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全新车

上 市 前 期 上 市 中 期 上 市 后 期

全网预热，拉升关注

阶段1：流量聚势

用户证言，深化体验

阶段3：口碑打造

阶段2：全网引爆

集中爆破，冲鼎高点

A p p e a l

Amplitude

Awareness

编辑/设计师前瞻+悬念定调未发先热

发布会共创+内容围剿塑造标杆

社群激活+跨界主题试驾互动深化

一 场 从 “ 零 ” 到 “ 顶 流 ” 的 认 知 革 新
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换代车 一 场 ” 基 准 ” V S ” 升 级 ” 的 口 碑 认 知 博 弈

用 户 话 题

上 市 前 期 上 市 中 期 上 市 后 期

D i s c u s s i o n

Determination
比 对 不 同

D i s t i n c t i o n

心 智 影 响

#新车话题加热

#海量口碑的坚定心智

# 传递“变”的价值

以话题 +利诱引发 大众换代关注

四 维 观 察 团 探 究 产 品 升 级 逻 辑

体验+情怀，“老带新”拢获潜客意向
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T-2

7月

T-1

8月

T

9月

T+1

10月

T+2

11月

9/9 新车上市

月关注

捆绑同级热门竞品，凸显空间、动力、越野等差异化
优势扩散价值

新车卖点渗透，透明释放信息

新车资讯、实车谍照与官图密集曝光

实车静态体验

外观电动版卫士、电动路虎
车长近5米 价格20万级
较低价格 / 高配置切入细分赛道

内容
关键词

动态测评，场景化沟通

动态体验、细节测评

提车分享

聚焦城市场景，拓展户外场景，制作系列产品视频，传
播重塑都市出行、野外露营、家庭出游等场景新体验

《方程豹钛7实车亮相酷似电动版卫士预
计售25-32万第四季度上市》

《方程豹钛7价格会和钛3一样惊喜吗？》

7月 高密度的预热营销

捆绑竞品对比

放大口碑，深化家庭认知

场景化评测

城市SUV、智驾体验、越野实战

场景化评测：“可城可野”

《22分钟深度试驾方程豹钛7》

《不要被外表蒙骗，方程豹钛7不是越野车》

《17.98万的方程豹钛7，除了价格，
还有啥狠料？全方位揭秘在此！》

《一家四口的购买钛7之路》

《方程豹钛7VS理想i6，“移动营地”
和“精装房”体验有多大差别？》

捆绑竞品对比评测：突出差异

数据来源：汽车之家大数据

家庭、露营、通勤

车主提车分享：放大口碑

上市后期，真实车主从选车心路历程、到用车体验，
详细分享真实体验，有效放大口碑，延续上市热度

钛7上市期定位全场景伙伴，利用场景化测评和核心竞品对比凸显“可城可野”优势

发布于湖南 2025-12-01 发布于重庆 2025-11-11

成功上市新车案例 - 方程豹 钛7
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新车发布总量与去年持平，车企加大全新与大迭代车型投放力度

数据来源：汽车之家产品库

217

160 164

2024
北京车展

2025
上海车展

2026
北京车展

72%为全新或大迭代车系

vs25上海车展 +13pct
全新车系

55%

中期改款

11%

车系换代

6%

新加车型

25%

小改款

3%

8款 8款11款

发布新车数量TOP3品牌

新车类型分布

车展发布新车车系数量

车展“上新”趋势
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新车能源类型分布

新能源主导占比近八成，合资品牌“ALL IN”新能源

分品牌类型新车能源类型占比

数据来源：汽车之家产品库

43%

32%

2%

57%

100%

68%

98%

豪华品牌

合资品牌

中国传统品牌

中国独立新能源品牌

燃油 新能源

燃油
23%

• 新能源已绝对主导新车发布，占比77%

• 其中，新能源车中全新车系占比61%，高度依赖新产品

• 合资品牌最为激进：发布新车100%为新能源，全面押注电
动化

新能源

77%

车展“上新”趋势
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新能源车能源类型分布

插混/增程仍是新能源主力，但紧凑型市场仍覆盖不足，预计增量贡献乏力

数据来源：汽车之家产品库

大型

21%

中大型

54%

中型

14%

紧凑型

11%

35%

26%

59%

插混

增程

纯电

*仅统计公布能源类型的新车，因部分车系含多种能源类型，
故插混、增程、纯电占比相加>100%

超过60%

• 2025年，插混/增程销量增速放缓，原因之一是紧凑型新车供
给收缩（仅上市7款），增量贡献萎缩同比下滑26%

• 26年紧凑型新车持续收紧，对销量端形成更大下行压力

插混/增程新车车身级别

车展“上新”趋势
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车身尺寸“大型化”，中大型及以上级别占比近半

数据来源：汽车之家产品库

2%

18%
20%

16%

31%

7%
4%

2%

小/微型
轿车

紧凑/中型
轿车

紧凑/中型
SUV

中大型
以上轿车

中大型
以上SUV

MPV 跑车 皮卡

中大型占比47%

vs25上海车展 +8pct

新车车型级别分布

车展“上新”趋势
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9字头、8字头扎堆上市，自主品牌集体向上突破、抢占高端市场

数据来源：汽车之家产品库

9字头车系21个

86%车系是三排座椅

62%车系可选6座

8字头车系13个

54%车系可选三排座椅

24%车系可选6座 乐道L80

5280mm

海豹08

5150mm

海狮08

5115mm

与众08

5000mm

蔚来ES9

5365mm

智界V9

5359mm

问道V9

5300mm

魏牌 V9X

5299mm

零跑D19

5252mm

ID.ERA 9X

5207mm

车系

车长

车系

车长

极氪8X

5100mm

智己LS8

5085mm

车展“上新”趋势
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电池参数继续加码，续航破千、补能更快

数据来源：汽车之家产品库

纯电新车续航里程(km)分布 高压快充占比

3%

26%

35%

13%

6%

16%

<600 600-700 700-800 800-900 900-1000 ≥1000

*仅包含全新、换代、中改的纯电车系，仅统计公布续航里程的新车 *仅包含全新、换代、中改的纯电车系

800V

27%

900V 9%

1000V 2%

闪充 14%

未公布

48%

38%车系

装备800V以上
高压快充

• 续航600km是新车门槛

• 多款纯电车系最高续航突破1000km：方程豹新车搭载比
亚迪第二代刀片电池，星途将搭载奇瑞自研犀牛全固态电池

• 近四成车系装备800V以上高压快充

• 比亚迪和奇瑞均推出“闪充”技术，补能效率进一步提升

车展“装备”趋势
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后排/二排

座舱空间逐渐“客厅化”，用户更加舒适的享受车内时间

数据来源：汽车之家产品库

超大尺寸屏幕，向远端空间延伸

-屏幕尺寸-

蔚来ES9  48英寸Skyline屏幕

上汽大众ID.ERA 9X  Smart Surface魔术屏

零重力多座进阶，全员体验“平权”

-零重力座椅-

*仅包含全新、换代、中改车系，仅统计公布座椅配置的新车

前排+二排右后

ID.ERA 9X

小鹏GX 极氪8X

前排主副驾

阿维塔06T 问界M6

车展“装备”趋势
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数据说明

新车定义

• 包括当年上市的全新车系、中期改款、换代车系、小改款、年型款、
新加车型

• 若同一车系在一年间有多次新车上市行为，如增补新车型、调整新
车售价等，在统计当年的新车上市数量时只计入1次，以当年内首
次上市的时间为其新车上市时间，用T表示

新车上市数量

• 专业内容：指汽车之家原创内容（OGC）及车家号内容（PGC）

• 用户内容：指论坛、车主口碑、评论等用户生产的内容

内容分类

• 豪华品牌：宝马、奔驰、奥迪、保时捷、雷克萨斯、凯迪
拉克、沃尔沃、林肯、特斯拉等

• 合资品牌：大众、丰田、本田、日产、别克、现代、福特、
雪佛兰、马自达等

• 中国传统品牌：比亚迪、长安、吉利、五菱、哈弗、奇瑞、
广汽传祺、红旗等

• 中国独立新能源品牌：既包含理想、蔚来、小米汽车等造
车新势力，也包含深蓝、腾势、极氪、阿维塔、极狐等由
传统品牌发布的、专营新能源产品的独立品牌

品牌分类

声明
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