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位于禅城区核心老城区，
紧邻祖庙、梁园等文旅地标，

周边交通网络发达。
松风大厦附近2公里内有4个
地铁站，包括祖庙、普君北

路等，公交枢纽密集，
日均客流量超5万人次，

文旅消费潜力显著。  

交通便利

春节前夕，筷子街是佛山
年味最浓的地方，

会聚集大量挥毫泼墨的从
业者经营春联，形成独特
的“挥春街”景观，吸引
众多市民前来选购，形成

独特的年俗文化场景。  

节日经济突出

筷子街始建于1934年，可追
溯至民国时期，曾是制铁锅、
铜器及筷子手工业聚集地，
见证了佛山的历史变迁，拥
有深厚的文化底蕴和独特的
岭南骑楼建筑风格，承载佛
山传统手工艺记忆，是佛山
的文化地标之一。 

历史文化底蕴深厚

曾经是佛山繁华的商业旺街，

集聚了众多传统的老字号店

铺，如经营传统小吃的店铺，

每到年前，这里会围满置办

年货的街坊。

传统商业氛围浓厚

项目自身现状分析

首先，我们来分析筷子街具有哪些商业优势？



缺乏系统一体的规划设置

项目自身的优势资源利用率不高

存 在 问 题



1 管理与运营机制不健全

项目街区街区缺乏整体统一运营管理和合理规划，风格各异、档次不一、经营情况参差不齐，

面临升级改造和合理规划的窘境，没有将现有资源优势最大化，商业消费引导且氛围营造缺乏。

例如：

① 游商乱象与安全隐患

流动摊贩占道经营、垃圾随意丢

弃，部分摊贩携带煤气瓶等危险

物品，影响市容及交通秩序

② 产权与经营权分散

部分物业产权复杂，导致招

商协调困难，商户信心不足，

难以形成统一运营策略

项目现有商业资源利用不足



商业氛围薄弱，配套吸引力不足



2 业态单一与同质化竞争
除了在春节等特定节日有集中的节日商品经营外，平时经营业态相对单一，主要以一些传统的

日杂、小吃等店铺为主，招商政策没有明显的优势与吸引力，没有进行优质商群资源的筛选，缺乏

多元化的商业形态，对年轻消费者的吸引力不足。例如：

① 文化体验深度不足

虽以“筷子文化”为特色，但缺

乏沉浸式体验业态，仅有少量非

遗工坊和手写春联摊位，吸引力

有限。与岭南天地、创意产业园

等商圈相比，缺乏差异化亮点

② 零售与餐饮低端化

现存商铺以个体户为主，品牌连

锁店稀缺，商品同质化严重（如

箱包、服装清货店），难以满足

年轻消费群体的品质需求

项目商业业态落位相对混乱，定位相对较低，整体招商考虑相对不足



3 历史保护与商业开发的矛盾

大部分建筑年代久远，设施老化，外观破旧，部分房屋甚至存在门窗缺失等情况，影响整体

形象和消费者的体验，也限制了一些现代化商业业态的入驻。例如：

① 建 筑 保 护 限 制 ② 业 态 升 级 困 难

筷子街及周边56条传统街巷被纳入

历史文化街区保护范围，禁止新建、

扩建或改建，导致商业空间更新受

限。例如，骑楼建筑虽具历史价值，

但老旧门窗缺失、空置率高，难以

满足现代商业需求

保护政策要求恢复传统街巷格局，

但缺乏灵活的商业活化模式，导

致新兴业态难以引入，传统手工

艺（如挥春书法）依赖季节性活

动，难以常态化运营。

缺乏明确的文化服务板块规划，没有充分调动辐射范围内的文化资源和商业资源



基础设施老化与空间利用不足

由于地处老城区，规划建设时没有充分考虑到现代交通的需求，周边缺少大型的停车场，停车

难问题较为突出，给驾车前来的消费者带来不便。例如：

① 建筑破败与空置率高

街道两侧建筑门窗缺失、女儿墙

斑驳，部分历史建筑（如侨联俱

乐部旧址）长期闲置，形成“人

去楼空”的苍凉感，影响整体商

业氛围。

② 交 通 与 配 套 不 足

尽管临近广佛地铁祖庙站，但内

部步行系统不完

 善，缺乏停车设施；便民服务

（如充电站、导览中心）覆盖率

低，影响游客停留时长。

配套设施等没有合理开发利用，如车位企业功能性设备、空间的规划



街区的市场知名度低，辨识度不高



4 客流波动与冷热不均

市场整体商业环境一般，缺乏大型购物中心，高端经营品牌数量有限。经营相对分散，且没有

集中的大型生活市场，尤其是婚庆类业态、儿童类业态等。例如：

① 季 节 性 依 赖 严 重

春节期间的“挥春街”吸引大量

客流，但平日人流量锐减，商铺

门前冷清，形成“半年闲”现象。

② 活动引流效果有限

婚庆走“筷子路”的传统习俗虽

具文化意义，但未转化为常态化

消费场景，缺乏与商业联动的主

题活动设计

缺乏常态化文化体验项目，缺多元化消费场景，缺乏夜经济业态，无法持续吸引游客



5 数字化与营销滞后

短期活动未能转化为商业价值，社交媒体传播不足，IP亮点缺乏宣传推广，难以吸

引年轻客群。例如;

① 线 上 导 流 不 足 ② 品 牌 I P 开 发 薄 弱

缺乏数字化工具（如AR导览、线上

积分系统),未能有效整合文化故事

与消费场景，年轻客群互动性差

虽有“筷子”文化符号，但未形

成具传播力的IP形象或衍生品，

社交媒体曝光度低，网红打卡效

应未充分释放。

缺乏与消费场景的深度绑定，市场定位模糊，未构建品牌IP,导致传播内容碎片化



品牌IP定位模糊

招商政策优势不足 商业配套不足

历史文化底蕴等资源，

商业资源利用不充分

区域拥有优越的地理、

但项目缺乏市场策略规划

文化体验氛围弱



因此，项目区域可塑空间大 

                                 新形象塑造 

新的定位

宣扬非遗产业孵化+文化体验新理念

前期因缺乏系统规划忽略文化底蕴构建

无限发展空间，

文旅＋科技生活

新IP

树立新形象

宣传新概念

街区重新规划，

合理利用各方资源

打造浓烈文化氛围

开拓新商群



新形象 新定位 新概念 街区资源合理规划 招商人群

|打造项目形象

宣传新概念|

|四大板块服务规划|
|场地资源规划|
|商业点分析|

 |招商方向|
|不同的组团项目

引入相匹配的金牌商家|



策略路径
新形象新定位|资源整合规划|招商人群



在竞争激烈的商业环境下，

如何精准锚定契合市场需求的|定位|？

塑造出焕然一新、独具辨识度的|品牌形象|？

深入分析竞争对手，挖掘出差异化竞争的机会点



从品牌定位、产品特点、目标受众、营销策略以及市场份额五个方面深入分析竞争对手
明确他们的优势与不足，挖掘出差异化竞争的机会点

周边商业竞争格局分析

精准确定自身市场定位、塑造独特新品牌形象

关键 参考提供



分析维度 佛山创意产业园 岭南天地 东方广场

品牌定位
以“国潮国风+夜间经济”为核心的第五代商
业中心，主打文化消费与精神体验。          

融合岭南历史文化与现代商业的文旅商综合体，
强调非遗传承与国际化融合。

社区型购物中心，聚焦家庭消费与便民
服务，业态多元但缺乏特色

产品特点
旧工厂改造，包含300+品牌商家；
- 国潮设计、夜间文旅消费集聚区；
- 成长文化与烟火气结合。

历史建筑（骑楼、嫁娶屋）活化利用；
- 非遗工坊、国际品牌（星巴克、哈根达斯）- 
文化展览与主题活动。

餐饮、儿童游乐、超市为主；
- 美食节、亲子活动吸引家庭客流；
- 品牌组合偏传统（永旺、周大福） 

目标受众
 Z世代年轻人（18-35岁）；
- 文化创意从业者；
- 夜间消费群体。         

文旅客群（广佛及珠三角）；
- 中高收入阶层（25-50岁）
- 文化爱好者。

本地家庭（亲子客群）
- 社区居民；
- 中低消费群体。

营销策略
央视高频曝光，强化“国潮顶流”形象；
- 夜间经济主题活动（光影秀、音乐节）
-中小微企业孵化支持。

 文化IP活动（粤剧、武术表演）；
- 联名快闪店（故宫文创）；
- 数字化导览（AR互动）

社区节日促销（如五一美食节）；
- 低价折扣吸引客流；
- 缺乏线上创新。

市场份额
日均客流4-6万人次，入选国家级夜间消费集
聚区；
- 年曝光量高，央视三次报道

日均客流4-5万（节假日超10万）；
- 广佛文旅核心地标，辐射珠三角。

假期单日客流高峰，但部分店面冷清；
- 依赖社区消费，区域竞争力较弱。

主打年轻潮玩与夜经济，

业态同质化严重，

缺乏文化内核

  定位高端商业与历史建筑融合，
客群偏中高端，

文化体验浅层化，
依赖连锁品牌吸引力

大众化、多元化的综合性商圈
以餐饮、快时尚为主

年轻客群占比低
交通便利性不足

项目区域
突出文化优势

分
析得出



如何唤醒消费者对筷子街（新鲜力）的认知，

让筷子街在今年变成可被TA感知的

|具有新鲜力的品牌形象|

洞察TA需求，解析TA消费场景



01
追求文化体验，偏好非遗、历史场景打卡  

02
注重亲子互动、周末休闲及餐饮消费

03
热衷国潮、网红IP、手作体验与社交分享  

目标客群

根 据 目 前 的 消 费 趋 势 , 文 化 体 验 需 求 高 于 购 物 需 求 ，

项目需通过文化体验主题化场景增强黏性  



重 新 诠 释 项 目 的 整 体 规 划 价 值

强 打 区 域 未 来  构 建 升 华 蓝 图

综上所述，可以利用区域差异化优势：

填补佛山市场“餐具文化主题街区”空白，

与泛商业的岭南天地、潮玩定位的创意产业园形成错位竞争。                              



全新品牌定位

筷意生活·品岭
南——Slogan标语：

岭南文化新名片·筷子主题文化沉浸式文旅商综合体验街区

以“筷子”为文化载体，打造全国首个聚焦餐具文化的沉浸式体验街区，

以筷子串联佛山非遗技艺、广府美食、手作工坊、家庭团圆文化、国潮零

售 ，

塑造集“可逛、可玩、可学、可购”四大业态于一体的文旅商综合体



四大特性，打造佛山非遗文旅商业街第一家

四大

特

打造佛山非遗文旅商业街绝对地标

标志性

佛山首个非遗技艺、广府美食、手作

工坊、家庭团圆文化、国潮零售汇聚

地

品牌性

体验性

捕获城市中高端消费者市场

区域性性

构建“观（文化展演）—学（手作工
坊）—玩（互动游戏）—购（主题零售）”
全链条体验，营造富有文化韵味、
便捷温馨的消费环境



设计筷小宝家族

筷小满

美食代表

非遗代表

筷小艺

以多元为文化基底，以旅居客群为抓手，
以筷小宝家族的视角，对市集进行传播
塑造项目非遗文化旅游全新消费价值

国潮零售代表

筷小范
家庭文化代表

         筷小

圆



入口处：搭建或重修巨型艺术筷子雕塑，设置10米高“光影筷子塔”，
                           结合AR投影技术展示筷子演变史；



沿街互动墙：以赛鹏博客风搭建方言趣味墙；例如粤语的筷子，欢迎词等



沿街祈福墙：富含文化韵味且不失现代风格，增强街区非遗文化氛围



如何合理规划整体配套让街区资源得到高效利用

引入多元化商业，激发市场全新活
力



引入“筷子博物馆+工坊”

（展示古今中外筷子文化，

提供DIY定制服务）；

非遗类 文创类

零售类

娱乐体验类

连锁文创集合店铺
① 非遗醒狮IP筷子、
② 粤剧脸谱筷架、
③ 石湾陶瓷筷托；  

① 广府茶楼点心制作（配特制

长筷教学）、

② 筷子夹乒乓球挑战赛；

③ 汉服体验馆(配古风筷子道具）  

① 国潮餐具集合店、

② 小众设计师筷子品牌。

特色店

美食类

佛山老字号餐饮

（如得心斋、应记云吞面）

开设“筷子主题套餐”

主力店

引入多元化商业业态，构建更加丰富的，更具活力的商业生态，全面赋能区域经济发展



业态类型 占比 招商方向 代表品牌/内容

主力店 30% 流量引擎与文化标杆

① 筷子博物馆（含DIY工坊）、

② 佛山老字号（得心斋、民信老铺）主题店、

③ 连锁文创集合店（西西弗书店）

特色店 50% 差异化体验亮点

① 非遗工坊（石湾陶筷托、木雕筷）、

② 国潮餐具店（故宫文创联名）、

③ 汉服体验馆（配古风筷子道具）、

④ 沉浸式休闲餐饮（长筷主题火锅，茶铺，咖啡，小吃）

⑤ 特色民宿（陈设古风筷子道具）

配套服务 20% 便利性提升

① 24小时便利店（7-11）、

② 共享充电站、

③ 便民服务中心（导览、寄存）

④ 规划儿童活动空间



1F

2F

3F

中
庭
挑
空

创意
国潮零售

艺术
工坊

非遗文创
周边

娱乐休闲
餐饮

特色民宿

博物馆展览

多层建筑业态示意

文创办公室

业态：非遗展览区、艺术类教育培训、文化书店、文创工作室、
老字号主题店、娱乐休闲餐饮等

建筑形态：多层+独幢

将品牌店、大型店全部调整到外围分布，内街则全部分布小型品牌店和碎铺为主。

中高档   中档



究竟该通过何种策略、运用哪些有效手段开展招商工作，

以吸引开拓更多优质商群，实现互利共赢的发展局面呢？

建立专业招商团队，利用招商政策优势，
精准定位目标企业



租金策略 装修补贴 流量扶持

联合抖音、小红书发起“筷

子挑战赛”，邀请KOL探店

直播，为商户导流，

头部商家享受平台流量包。  

非遗类商户最高补贴5万元，

主力店提供定制化装修方案

首年租金减免30%，

次年按“保底租金+营业额分成”

模式（保底为市场价60%）；  

在城市中心投放招商宣传资料户外广告，通过招商会、行业展会、网络平
台、媒体合作等方式，广泛宣传筷子街项目的优势和招商政策，吸引潜在
商家的关注。



优惠招商，以点代面，重点招募影响力较大的商家，带动散户经营；
与商家共同宣传策划，共同造市，先做人气，再做生意。

跨界合作

与佛山武术协会联名

“功夫筷”表演，与

广美合作艺术装置展。  

创新业态

① 招募手作体验工坊

         （广绣筷套制作）

② 引入剧本杀+餐饮融合店

（以筷子为线索解谜）、

③ 元宇宙虚拟筷艺展；

主力店

优先签约自带流量的本土

品牌（如盲公丸、黄但记）

及网红餐饮（文和友风格）



运营推广
区域联动|事件造势|数字化运营



完成招商工作后，我们该如何有效开展运营推广工作，

以实现项目的持续增长与繁荣？

统一规划布局，统一卖场形象，统一物业管理



接入“佛山旅游一卡通”， 与祖庙、梁园推出联票，游客集章可享街区消费9折；  

   - 纳入“佛山非遗旅游线路”，-联合旅行社开发“筷子文化一日游
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大事件营销 立体媒体推广

特色活动贯穿旅游渠道合作

邀请主流大咖，进一步加
强项目对外的宣传推广。

区域覆盖+全国渗透
（望城本地媒体）

联合全国性旅行社及地方旅
游直通车推出系列旅游线路

重点进行推介

文化集市  ·  筷子文化节  ·  
筷乐周末

筷子功夫表演 ·  筷子设计大
赛 ·  

国潮快闪巡游



开业期

举办“佛山首届筷子文化节”：
① 千人长寿宴（用特制1米长筷）、
② 筷子非遗技艺展演（微雕、广绣）、
③ 公益派发“祈福筷”（刻有吉祥话），
联动媒体直播造势  
④ 与佛山武术协会联动，推出“筷子功

夫”表演（将双节棍与筷子结合）；  
⑤ 联合本地高校设计系，举办“岭南筷

子设计大赛”，获奖作品街区展销

常态化活动

每月开展“筷艺学堂”：
① 亲子陶艺课、
② 广式点心制作（配特制长筷）；  

季度活动

季度“国潮快闪巡游”：
-汉服爱好者持定制
  筷子道具巡游，
  形成社交传播热点。  
 

特色活动贯穿，吸引目标客群,把“流量”转化为“留量”



 AR导览

扫描店铺触发文化故事

（如“筷子与粤剧渊源”）
积分商城

消费积分兑换限量版联名筷子
或其他商品券等

线上预售

非遗工坊体验课、

主题餐饮套餐

小程序生态：开发“筷意佛山”小程序，功能包括：  
  




